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DECRETO SUPREMO QUE APRUEBA LA POLITICA NACIONAL
DE EDUCACION SUPERIOR Y TECNICO-PRODUCTIVA

DECRETO SUPREMO
N° 012-2020-MINEDU

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
CONSIDERANDO:

Que, los articulos 13, 14 y 16 de la Constitucion Politica del Pert establecen que la educacion tiene como finalidad el
desarrollo integral de la persona humana, que promueve el conocimiento, el aprendizaje y la practica de humanidades,
la ciencia, la técnica, las artes, la educacion fisica y el deporte y que prepara para la vida y el trabajo fomentando la
solidaridad; y que es deber del Estado promover el desarrollo cientifico y tecnologico del pais. Ademas, faculta al Estado
a coordinar la politica educativa y supervisar la calidad de la educacion, y de asegurar que nadie se vea impedido de
recibir educacion adecuada por razén de su situacién econémica o de limitaciones mentales o fisicas, priorizando a la
educacion en la asignacioén de recursos ordinarios del Presupuesto de la Republica;

Que, el Estado peruano ha suscrito y ratificado compromisos internacionales sobre la promocion de la Educacion Superior
y Técnico-Productiva como la Declaracion de Incheon para la educacion al 2030, que contiene compromisos de fomento de
las oportunidades de aprendizaje de calidad a lo largo de la vida para todos, en todos los contextos y en todos los niveles
educativos. Ello incluye un mayor acceso en condiciones de igualdad a la ensefianza y formacion técnica y profesional
de calidad, a la educacion superior y a la investigacion, prestando la debida atencion a la garantia de la calidad. Ademas,
considera importante que se ofrezcan vias de aprendizaje flexibles, asi como también el reconocimiento, la validacién y
la acreditacion de los conocimientos, habilidades y competencias adquiridos mediante la educacion informal y no formal;

Que, la Politica de Estado N° 12 del Acuerdo Nacional establece de manera especifica el compromiso del Estado
peruano a favor del acceso a una educacion publica gratuita y de calidad; mejorando la calidad de la educacién superior
publica universitaria y no universitaria, asi como una educacion técnica adecuada a nuestra realidad;

Que, el inciso 3 del articulo 118 de la Constitucion Politica del Peru, establece que es atribucion del Presidente de la
Republica dirigir la politica general del Gobierno;

Que, el articulo 4 de la Ley Organica del Ministerio de Educacion, aprobada por Decreto Ley N° 25762, establece que
el Ministerio de Educacion formula las politicas nacionales en materia de educacion, cultura, deporte y recreacion, en
armonia con los planes del desarrollo y la politica general del Estado; supervisa y evalta su cumplimiento y formula los
planes y programas en materia de su competencia;

Que, el numeral 1 del articulo 4 de la Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo, sefiala que el Poder Ejecutivo
tiene la competencia exclusiva de disefiar y supervisar politicas nacionales y sectoriales, las cuales son de cumplimiento
obligatorio por todas las entidades del Estado en todos los niveles de gobierno;

Que, asimismo, el referido articulo, dispone que las politicas nacionales definen los objetivos prioritarios, los
lineamientos, los contenidos principales de las politicas publicas, los estandares nacionales de cumplimiento y la
provision de servicios que deben ser alcanzados y supervisados para asegurar el normal desarrollo de las actividades
publicas y privadas; y se aprueban por decreto supremo, con el voto del Consejo de Ministros;

Que, el articulo 79 de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, en adelante la Ley, establece que el Ministerio de
Educacién es el érgano del Gobierno Nacional que tiene por finalidad definir, dirigir y articular la politica de educacion,
recreacion y deporte, en concordancia con la politica general del Estado;

Que, mediante Decreto Supremo N° 029-2018-PCM, se aprueba el Reglamento que regula las Politicas Nacionales,
con la finalidad de desarrollar la rectoria de las politicas nacionales en todo el territorio a fin de que sean implementadas
por las entidades publicas de los tres niveles de gobierno, en beneficio de los ciudadanos;

Que, el numeral 10.2 del articulo 10 del acotado Reglamento sefiala que las politicas nacionales, previa opinién técnica
del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN, se aprueban por decreto supremo con el voto aprobatorio
del Consejo de Ministros y el refrendo del Ministro titular del sector o sectores competentes;

Que, mediante Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 00047-2018-CEPLAN-PCD, modificada por Resolucion
de Presidencia de Consejo Directivo N° 00057-2018/CEPLAN/PCD, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN)
aprueba la Guia de Politicas Nacionales; que tiene como objetivo establecer la metodologia para el disefio, formulacion,
implementacion, seguimiento y evaluacion de las politicas nacionales, asi como el procedimiento para su actualizacion;

Que, la Resolucion Ministerial N° 357-2019-MINEDU aprueba la Lista Sectorial de Politicas Nacionales bajo rectoria
o conduccion del Ministerio de Educacién, en cuyo articulo 5 se incluye a la Politica Nacional de Educaciéon Superior y
Técnico-Productiva;

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 271-2019-MINEDU se crea el Grupo de Trabajo para la formulacion de la
Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico-Productiva, otorgando la secretaria técnica a la Direccion General de
Educacién Superior Universitaria-DIGESU,;

Que, mediante los Informes N° 00046-2020-MINEDU/VMGP-DIGESU y N° 00051-2020-MINEDU/VMGP-DIGESU, la
Direccion General de Educacion Superior Universitaria, la Direccion General de Educacion Técnico-Productiva y Superior
Tecnologica y Artistica y la Direccion General de Desarrollo Docente, sustentan la propuesta de Politica Nacional de
Educacion Superior y Técnico-Productiva, la misma que ha sido elaborada siguiendo la metodologia y disposiciones
establecidas por la Guia de Politicas Nacionales, aprobada por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo
N° 00047-2018/CEPLAN/PCD y el Reglamento que regula las Politicas Nacionales, aprobado por Decreto Supremo
N° 029-2018-PCM;

Que, con Informe N° D000008-2020-CEPLAN-DNCPPN, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN
emite opinién técnica sobre la propuesta de Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico-Productiva, verificando
que cumple con lo dispuesto en el Reglamento que regula las Politicas Nacionales, aprobado por Decreto Supremo N°
029-2018-PCM y la Guia de Politicas Nacionales;

Que, en virtud a lo sefialado el Ministerio de Educacion, como ente rector del sector educacién, considera necesario que
se apruebe la Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico-Productiva, como una herramienta basica y necesaria para
orientar las acciones de las entidades del Estado en materia de Educacion Superior y Educacion Técnico-Productiva;

De conformidad con lo dispuesto en el numeral 8) del articulo 118 de la Constitucion Politica del Peru; y la Ley N°
29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo;
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Con el voto aprobatorio del Consejo de Ministros;
DECRETA:
Articulo 1.- Aprobacion de la Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico-Productiva

Apruébase la Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico-Productiva, la cual, como anexo, forma parte
integrante del presente Decreto Supremo.

Articulo 2.- Ambito de aplicacion

La Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico-Productiva es de cumplimiento obligatorio por todas las
entidades del Estado en los diferentes niveles de gobierno, y para las instituciones educativas de Educacién Superior
y Técnico-Productiva conforme a su autonomia y competencias.

Articulo 3.- Implementacion y ejecucion de la Politica Nacional de Educaciéon Superior y Técnico-Productiva

El Ministerio de Educacion conduce la Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico-Productiva y la implementa
progresivamente. Las direcciones generales del Ministerio, sus organismos adscritos o las que hagan sus veces,
responsables de los objetivos prioritarios, lineamientos y proveedores de los servicios de la Politica Nacional de Educacion
Superior y Técnico-Productiva, estan a cargo de la implementacion y ejecucion de la misma. Para tal efecto, dichos
espacios, conforme a su autonomia y competencias, coordinan a través de sus representantes y el Viceministerio de
Gestion Pedagdgica la implementacion de los servicios identificados y otras intervenciones que contribuyen al cumplimiento
de los objetivos prioritarios de la Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico-Productiva.

Los pliegos del Sector Educacion, universidades publicas y pliegos regionales e instituciones sectoriales, en lo que
corresponda, vinculados a la Educacion Superior y Técnico-Productiva, deben realizar las modificaciones a que hubiera
lugar en su respectivo plan estratégico institucional (PEI) y plan operativo institucional (POI), con el fin de concretar
la implementacion de la Politica Nacional aprobada por el articulo 1 del presente Decreto Supremo. Asimismo, a nivel
sectorial se realizan las modificaciones en el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) del sector Educacion y en
los programas presupuestales relacionados a la politica, en el marco de la normativa vigente.

Articulo 4.- Seguimiento y evaluacion de la Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico-Productiva

4.1 El Ministerio de Educacién, a través de sus direcciones en el marco de sus competencias, en coordinacién con
la Secretaria de Planificacion Estratégica, lidera técnicamente el seguimiento y evaluacion de la Politica Nacional de
Educacion Superior y Técnico-Productiva. El seguimiento y evaluacion se realiza de manera anual.

4.2 El seguimiento y evaluacién de la Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico-Productiva se realiza con
informacién provista por los responsables de cada servicio. Los reportes de seguimiento y evaluacién de la Politica
Nacional de Educacion Superior y Técnico-Productiva son remitidos en coordinacion con la Secretaria de Planificacion
Estratégica del Ministerio de Educacion, al Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

4.3 El Ministerio de Educacion, a través de sus direcciones en el marco de sus competencias, en coordinacién con
la Secretaria de Planificacion Estratégica, realiza el levantamiento de informacién necesaria para identificar, medir y
evaluar indicadores de resultado intermedio y final complementarios, que permitan mejorar el seguimiento y evaluacion
de la Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico-Productiva.

Articulo 5.- Financiamiento

La Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico-Productiva se financia con cargo al presupuesto institucional
de los pliegos involucrados. Para ello, los responsables de los pliegos involucrados en la implementacion de la Politica
Nacional de Educacién Superior y Técnico-Productiva deberan considerar las metas, indicadores y acciones de dicho
instrumento, segun sea su responsabilidad y competencia, de conformidad con las Leyes Anuales de Presupuesto, sin
demandar recursos adicionales al Tesoro Publico.

Articulo 6.- Publicacion

El presente Decreto Supremo y su anexo son publicados en el Portal Institucional del Ministerio de Educacion (www.
gob.pe/minedu) y en los portales institucionales de los organismos publicos adscritos al sector, el mismo dia de su
publicacion en el Diario Oficial “El Peruano”.

Articulo 7.- Refrendo
El presente Decreto Supremo es refrendado por el Ministro de Educacién.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS FINALES

Primera.- Sobre modificaciones a los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales (PESEM), Planes
Estratégicos Institucionales (PEI) y demas instrumentos estratégicos y de gestion del sector para la
implementacion de la Politica Nacional de Educacion Superior Técnico-Productiva

Los pliegos del Sector Educacién, universidades publicas y pliegos regionales e instituciones sectoriales, en lo que
corresponda, vinculados a la Educacion Superior y Técnico-Productiva, deben realizar las modificaciones a que hubiera
lugar en su respectivo plan estratégico institucional (PEI) y plan operativo institucional (POI), con el fin de concretar
la implementacion de la politica. Asimismo, a nivel sectorial se realizaran las modificaciones en el Plan Estratégico
Sectorial Multianual (PESEM) del sector Educacién y en los programas presupuestales para su alineacion a la politica.

Segunda.- Vigencia de la Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico-Productiva

La Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico-Productiva, la cual, como anexo, forma parte integrante del
presente Decreto Supremo, entra en vigencia desde el dia siguiente de su publicacion en el Diario Oficial “El Peruano”,
hasta el 31 de diciembre de 2030.

Tercera.- Normas complementarias para la implementacion de la Politica Nacional de Educacion Superior y
Técnico-Productiva

El Ministerio de Educacion aprueba las normas complementarias para la implementacion de la Politica Nacional de
Educacion Superior y Técnico-Productiva.

Dado en la Casa de Gobierno, en Lima, a los veintisiete dias del mes de agosto del afio dos mil veinte.

MARTIN ALBERTO VIZCARRA CORNEJO
Presidente de la Republica

CARLOS MARTIN BENAVIDES ABANTO
Ministro de Educacion
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I. Antecedentes
1.1. Presentacion

La educacion superior cumple un rol clave en el desarrollo y la competitividad de un pais. Diversos estudios muestran
los beneficios a nivel individual, institucional y nacional. En esa linea, los egresados de la educacion superior tienen
mayores probabilidades de obtener retornos econémicos mas altos a su inversion'. En el Peru, por ejemplo, el retorno
economico de la educacion superior universitaria es 5 veces mayor al que representa la educacion secundaria?. Otro
impacto positivo de la educacion superior, ademas del retorno y desarrollo profesional de los graduados, se evidencia
en un mayor compromiso respecto a los principales problemas que afectan a la sociedad, lo que permite contar con
profesionales que participen en el fortalecimiento de las instituciones, impulsando diversas acciones hacia las demandas
sociales, culturales y productivas del ambito de accion®*. De esta manera, se concluye que, a mayor nivel de educacion,
mayor es el crecimiento de los sectores productivos y el desarrollo sostenible de los paises®®’.

Por otro lado, nuestro pais tiene retos importantes que requieren impulsar una nueva etapa de las reformas iniciadas
en el afo 20148 mediante la promulgacion de la Ley N° 30220, Ley Universitaria, y la posterior Ley N° 30512, Ley de
Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes. Dichas reformas, entre otros
aspectos, impulsaron el rol del Estado en la regulacion y el fomento de la calidad en las instituciones educativas de
educacion superior universitaria, tecnolégica y pedagogica. Esta siguiente etapa, ademas de consolidar lo avanzado,
debe marcar la ruta de fomento hacia la excelencia, incorporando a las otras alternativas no comprendidas en las normas
mencionadas, como las Escuelas de Formacion Artistica (ESFA) y los Centros de Formacién Técnico-Productiva (Cetpro).

Desde una perspectiva mas integral, la educacion superior y técnico-productiva (ESTP) impulsara diversas trayectorias
educativas que permitan la formacion de profesionales en las distintas alternativas formativas. No obstante, esta vision
amplia y articuladora incluye aspectos que se requieren atender con urgencia para garantizar mejoras en la formacion
profesional de la poblacién y promover el desarrollo de la investigacién e innovacién (I+D+i), contribuyendo al desarrollo
sostenible y competitividad del pais.

En primer lugar, es imprescindible apostar por un acceso equitativo y de calidad a la ESTP, que incluya a
toda la poblacion que tenga el potencial y la aspiracion para participar y desarrollarse en ella. En el Peru, pese a
un incremento sostenido de la cobertura en la educacién basica, alcanzando cifras promedio del 95% en los ultimos tres
afnos®, contamos aun con un acceso reducido a la ESTP. Solo tres de cada diez estudiantes que culminaron la educacion
basica transit6 a la educacion superior'®. Este nimero es significativamente menor en comparacion con otros paises de
la region, como Chile y Colombia™.

Teal, 2011.

Yamada, 2007.

Shafig, 2010.

Magara, Bukirwa y Kayiki, 2011.

Oketch, Mc Cowan, y Schendel, 2014.

Avrias et. al, 2015.

Hanushek, Schwerdt , Wiederhold y Woessman, 2015.

La educacion superior es la segunda etapa del sistema educativo nacional y consolida la formacion integral de las personas, produce conocimiento, desarrolla
investigacion e innovacion y forma profesionales en el mas alto nivel de especializacion y perfeccionamiento en todos los campos del saber, el arte, la cultura,
la ciencia y la tecnologia, a fin de atender la demanda de la sociedad y contribuir al desarrollo sostenible del pais (articulo 49 de la Ley N° 28044). La educacion
superior esta constituida por las universidades, institutos y escuelas tecnoldgicas, institutos y escuelas pedagdgicas y escuelas de formacion artisticas.

¢ INEI (2019). “Indicadores de Educacion por Departamento 2008-2018". Recuperado de https://www.inei.gob.pe/media/lMenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/
Lib1680/

Encuesta Nacional de Hogares (Enaho-INEI, 2018?). La educacion superior comprende, segun la Enaho, la educacion universitaria y no universitaria. No incluye
alos Cetpro.

" Elacceso ala educacion terciaria (niveles CINE 5 a 8) en los paises de la OCDE es de (65%). Mientras que Chile alcanza (85%), Colombia (51%) y México
(51%) (OCDE, 2019a).

® N o o s W o o
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Considerando los niveles de cobertura de la educacion secundaria y la poblacion actual que trabaja pero que no
accedio a la ESTP (alrededor de 13 millones de personas) 2, se observa que existe una alta demanda a corto y mediano
plazo por ella, por lo que se requiere preparar al sistema educativo para atender a ese amplio sector en los préximos
afios a través de todas las alternativas formativas de la ESTP, incluyendo las distintas modalidades disponibles como la
educacion semipresencial y a distancia.

Asimismo, es importante sefialar que el acceso a la educacion superior en el Perlu es altamente desigual. Solo
dos de cada diez jévenes del quintil mas bajo de gasto per capita del hogar lograron acceder a la educacién superior,
mientras que cinco de cada diez jévenes del quintil mas alto accedieron a estos servicios educativos'. Desde una
mirada territorial, Lima concentra el 41% de la matricula de la educacion superior universitaria, el 51% de la matricula
de educacion superior tecnoldgica y el 38,2% de la matricula de educacion técnico-productiva’, evidenciando una alta
concentracion territorial de la ESTP en la capital.

Ademas de las desigualdades socioeconémicas y territoriales, existen distintas condiciones que influyen en el acceso
a la ESTP. Por ello, resulta ineludible desarrollar una estrategia de largo plazo de inclusién educativa con equidad y
calidad. En ese sentido, el Estado requiere impulsar diversos mecanismos de soporte para el acceso de la poblacion, que
reduzca las inequidades existentes y permita el desarrollo de trayectorias educativas a lo largo de la vida.

En segundo lugar, es urgente promover pertinencia y diversidad en las trayectorias educativas en la ESTP. En
el Peru, la matricula de la ESTP se concentra en la educacion superior universitaria (65,8%), sin embargo, la demanda
de profesionales universitarios es solo del 20,4%, en comparacién con los perfiles técnicos y tecnolégicos, que alcanzan
en conjunto una demanda del 79,6%". En contraste, en paises vecinos como Chile y Colombia, donde también existe
una gran demanda vinculada a la educacion técnico-productiva, la matricula total promedio es del 40%', mientras que
en nuestro pais alcanza solo al 10% de la poblacion.

Cabe sefalar que la problematica descrita no puede dejar de lado a la poblacion que no accede a la ESTP y
que transita directamente al trabajo. En este contexto, el Peru presenta un 72,3% de empleos informales, los cuales
devienen en ingresos variables e irregulares, caracterizados ademas por jornadas laborales extensas, lo que reduce
las oportunidades de acceso a la ESTP. Asi, nueve de cada diez trabajadores con empleo informal y cinco de cada diez
trabajadores con empleo formal no recibieron una formacién educativa superior o técnico-productiva previa al trabajo’".
Este numero representa alrededor de 13 millones de peruanos.

De este modo, en los proximos afios el pais tiene la oportunidad de mejorar la articulacion, el reordenamiento y la
optimizacion de la oferta educativa, respondiendo a las demandas educativas de los futuros egresados de la educacion
basica y la poblacién que requiere de una formacién para el trabajo. Entre las acciones a implementar, se debe diversificar
e incrementar la oferta, con calidad y pertinencia, de la educacion técnico-productiva y la educacion superior tecnologica,
las cuales tienen una alta y rapida adaptabilidad a las demandas laborales. En respuesta a ello, es importante apostar por
una oferta de programas de ciclo corto, que facilite nuevas oportunidades educativas para los 13 millones de peruanos
que aun no han recibido una formacion que les permita mejorar su empleabilidad y asi alcanzar condiciones laborales
adecuadas.

Otro aspecto que requiere priorizarse como parte de la agenda de la ESTP es la atraccién y formacién de estudiantes
con talento y vocacion para la docencia, a fin de contar con futuros maestros que lideren los retos para la mejora de los
aprendizajes en los nifos y adolescentes de la educacion basica. Del mismo modo, es vital resguardar y promover la
diversidad cultural, histdrica y social del pais como pilares claves para la revalorizaciéon del patrimonio cultural. A través
de la formacion artistica se promovera el desarrollo de profesionales de diversas expresiones, contribuyendo, entre otros
aspectos, al desarrollo de las industrias culturales, al dialogo de culturas para la mejora de la convivencia y al desarrollo
sostenible de todas las regiones del pais.

Finalmente, la diversidad de trayectorias educativas en la ESTP implica impulsar una agenda publica que permita
contar con los perfiles requeridos por los mercados laborales formales, publicos y privados, de modo que exista
correspondencia entre las competencias adquiridas por los egresados, independientemente del titulo o grado alcanzado,
y sus condiciones de empleo (contrato, remuneracién y promocion en el ambito laboral).

En tercer lugar, se promueve el desarrollo de la investigacion e innovacion para contribuir al desarrollo
sostenible y competitividad del pais. Desde el 2014, con la promulgacion de la Ley Universitaria, se han implementado
diversas acciones para la mejora y desarrollo de la investigacién e innovacion. Como resultado, comparando el periodo
2010-2014 con el 2015-2019, la investigacion —medida a través de las publicaciones indizadas'®— se ha incrementado en
un 114%. No obstante, dichas mejoras aun son insuficientes comparando los resultados a nivel de la region. Por ejemplo,
la produccién indizada en el Peru representa apenas el 2% del total de publicaciones de América Latina, muy por debajo
de paises como Brasil (49%) y México (15%)'°. Asimismo, el impacto de la produccién cientifica del pais aun es precario,
en relacion a diversas universidades latinoamericanas posicionadas en investigacion?. Finalmente, si bien es cierto que
el gasto en investigacion y desarrollo del pais, como porcentaje de gasto respecto al PBI, ha aumentado entre los anos
2011 y 2016, este continda por debajo de los niveles de Colombia y Chile?'.

De esta manera, la PNESTP tiene como reto fortalecer el desarrollo de la investigacion e innovacion, considerando
a los distintos niveles de la ESTP como soporte. Por ello, alcanzar resultados en este tercer desafio requiere como
punto de partida la formacion integral de profesionales orientados a la investigacion e innovacion. Asi, se hace necesario
el fortalecimiento progresivo de los programas de posgrado, especialmente a nivel de doctorado, para que el pais

12 Enaho (2018).

* Enaho, 2014-2018.

" Siries, Escale, Minedu, 2019

' MTPE, 2018.

6 Unesco, s.f.

7 Enaho (2018).

8 Scopus-Scival 2010-2019

19 Scimago Journal & Country Rank-Scimago Institutions Rankings, 2002, 2010 y 2018

2 LaUniversidad de Buenos Aires, la Pontificia Universidad Catdlica de Chile y la Universidad de Sao Paulo cuentan con un H5-index de 89, 99 y 160, respectivamente.
En el Perd, las principales universidades de investigacion no superan el puntaje de 50. La Universidad Peruana Cayetano Heredia, la Pontifica Universidad Catolica
del Pert y la Universidad Nacional Mayor de San Marcos cuentan con H5-index de 48, 45 y 26, respectivamente.

2 World Bank-World Development Indicators, 2011 y 2016
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cuente en el mas breve plazo posible con profesionales especializados para la conformacion de los equipos y grupos
multidisciplinarios que desarrollen investigacion e innovacion de impacto que permitan atender las necesidades reales
de la poblacion. El Estado, en coordinacion con el Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon Tecnolégica
(Concytec), facilitara la conformacion de redes de colaboracion entre las empresas y las instituciones educativas de la
ESTP, orientando la movilizaciéon de recursos a través de la captaciéon y generaciéon de fondos publicos y privados en
favor del desarrollo sostenible y la competitividad del pais.

Finalmente, la actual emergencia sanitaria causada por el coronavirus (COVID-19) no hace sino reforzar la
urgencia por atender los desafios que enfrenta la ESTP. Por un lado, si bien se espera una disminucién temporal de la
demanda para acceder a la ESTP a causa de la crisis econdmica y la emergencia sanitaria??, es importante preparar a las
instituciones educativas. —principalmente las publicas®*- para atender la demanda educativa de quienes interrumpieron
sus estudios?, asi como de aquellos profesionales o técnicos que se encuentren en situacion de desempleo® y requieren
perfeccionar o adquirir nuevas competencias para reinsertarse en el mercado laboral, y de todos aquellos que deseen
migrar hacia empleos de mayor demanda en sectores prioritarios a nivel nacional.

Asimismo, considerando que la pandemia ha hecho imprescindible reformar la oferta educativa con mayor celeridad,
es indispensable impulsar los procesos de transformacion digital para atender las necesidades de la poblacién. Hoy ya
no solo se trata de atender la emergencia, sino de aprovecharla como una oportunidad para establecer los cimientos
de una ESTP apoyada en herramientas digitales para mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje, la gestion de
las instituciones y ampliar la oferta educativa a través de las distintas modalidades de ensefianza?. Alinearse con este
proceso de transformacion digital permitira atender de forma oportuna las necesidades a corto y mediano plazo de las
cadenas de valor nacional, acercando la oferta formativa a la poblacion independientemente de su ubicacién geografica.
Por otro lado, facilitara la respuesta a las demandas de actualizacion técnica, a través de programas de estudio de corta
duraciony répiga certificacion que incluyan el uso de nuevas tecnologias y el desarrollo de habilidades para la resolucién
de problemas?.

Es asi como, considerando todos los desafios sefialados, el Ministerio de Educacion, en ejercicio de su rectoria
de la Politica Educativa Nacional, ha elaborado la presente Politica Nacional de Educaciéon Superior y Técnico-
Productiva al 2030 (PNESTP), atendiendo al siguiente problema publico: “Poblaciéon con inadecuadas competencias
para ejercer su profesion y desarrollar investigacion e innovacion”. En esa linea, la PNESTP se enmarca en la Politica
General de Gobierno, respecto al Eje 4 “Desarrollo social y bienestar de la poblacion” y el Lineamiento 4.3 “Mejorar los
niveles de logros de aprendizaje de los estudiantes, con énfasis en los grupos con mayores brechas”.

De este modo, esta politica constituye el principal documento orientador del proceso de reforma de la ESTP, de
su mejora continua y su consolidaciéon. Asimismo, restaura el firme compromiso del Estado de fomentar, de manera
intensiva, la equidad, calidad y pertinencia del sistema educativo, brindando oportunidades de aprendizaje a lo largo de
la vida a la poblacion. En ese contexto, la ESTP debe ser uno de los principales mecanismos para la cohesion, movilidad
y bienestar social en nuestro pais, en un entorno que demanda anticipacion y adaptacion constante.

La PNESTP tiene como objetivo central que, en el afio 2030, al menos cinco de cada diez peruanos accedan a
una formacién integral para alcanzar competencias para el ejercicio de su profesion y desarrollo de la investigacion e
innovacion, contribuyendo al desarrollo y competitividad del pais. De este modo, el Estado reconoce la importancia de
poner a disposicién de la poblacion oportunidades de acceso a las distintas alternativas disponibles en la ESTP, sin
distincion por nivel de riqueza, lengua, etnia, sexo, género, edad, religiéon, y con especial énfasis en los grupos sociales
en riesgo de exclusién y/o vulnerabilidad. Asimismo, el Estado se compromete a asegurar que la ESTP consolide una
formacion integral?® y se establezcan, promuevan y supervisen las condiciones de calidad® del servicio educativo que
proveen todas las instituciones de la ESTP, tanto publicas como privadas.

La PNESTP establece seis objetivos prioritarios y 23 lineamientos vinculados al acceso equitativo; la formacion
integral, la empleabilidad y la pertinencia; el desempeno docente; la gestion institucional; la gobernanza de la ESTP y el
aseguramiento de la calidad; y a la movilizacion de recursos para la mejora de la calidad y el desarrollo de la investigacion
e innovacion. Estos objetivos y lineamientos deberan guiar, orientar y articular las acciones, procesos y estrategias, asi
como los flujos de informacién que involucren a todas las instituciones responsables de la ESTP. Cabe precisar que los
objetivos y lineamientos se realizan aplicando los enfoques presentados en el punto 2.6. de la Politica.

El presente documento se encuentra organizado en nueve (9) secciones. La primera consiste en una breve
presentacion, en la que se sefiala el alcance, la base legal y la metodologia de elaboracién de la politica, que contribuyen
a una adecuada comprension del documento. En la segunda seccién se presenta el diagnodstico respecto a la problematica
actual y futura de la ESTP. En la tercera seccién se determina y describen los objetivos prioritarios, lineamientos e
indicadores; mientras que en la cuarta se presenta aspectos sobre el aseguramiento de la calidad de la ESTP. La quinta
seccion detalla los servicios publicos y la sexta las acciones y responsabilidades de seguimiento y evaluacion de la
presente politica. La séptima y octava seccién corresponden a la bibliografia, el glosario y los acrénimos, respectivamente.
Finalmente, la novena seccion consigna los anexos, brindando informacion complementaria al documento.

1.2. Alcance

La educacion superior “es la segunda etapa del sistema educativo que consolida la formacion integral de las
personas, produce conocimiento, desarrolla la investigacion e innovacion y forma profesionales en el mas alto nivel de
especializacion y perfeccionamiento en todos los campos del saber, el arte, la cultura, la ciencia y la tecnologia a fin de
cubrir la demanda de la sociedad y contribuir al desarrollo y sostenibilidad del pais™®°.

% Banco Mundial, 2020a

% Altbach & De Wit, 2020.

% Banco Mundial, 2020b.

% Segun las proyecciones del Banco Interamericano de Desarrollo (2020), en el Pert se perdera el 3,3% de los empleos formales si la crisis econdmica resultante es
corta, 6,3% si la crisis es larga y 11,8% si el pais entra en una recesion prolongada. Con relacion a los empleos informales, no se tiene una proyeccion estimada a
nivel nacional, sin embargo, se proyecta que las actividades econémicas de comercio, restaurantes, hoteles y manufactura sufriran la mayor pérdida de empleos
informales.

% Unesco-lesalc, 2020.

2 QOgden, Streitwieser & Van Mol, 2020; Unesco-lesalc, 2020.

% Articulo 49° de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, articulo 49.

% Articulo 16° de la Constitucién Politica del Pert.

% Articulo 49 de la “Ley General de Educacion, Ley N° 28044”.
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Por otro lado, la educacion técnico-productiva esta orientada a “la adquisicion de competencias laborales y
empresariales en una perspectiva de desarrollo sostenible y competitivo. Contribuye a un mejor desempefio de la
persona que trabaja, a mejorar su nivel de empleabilidad y a su desarrollo personal. Esta destinada a las personas que
buscan una insercion o reinsercién en el mercado laboral” *'. A partir de la promulgacién de la PNESTP, se establecera
una perspectiva conjunta de la educacion superior y técnico-productiva, con la finalidad de poder construir de manera
integral las trayectorias educativas durante y luego de la educacion béasica. En ese sentido, el alcance de esta politica
incluye a cinco alternativas formativas:

- La educacion técnico-productiva.

- La educacion superior tecnoldgica.

- La educacion superior artistica.

- La educacion superior pedagdgica.

- La educacion superior universitaria®?.

La PNESTP es de cumplimiento obligatorio para las siguientes instituciones: el Minedu, la Superintendencia Nacional
de Educacion Superior Universitaria (Sunedu), el organismo acreditador de la ESTP, las Direcciones Regionales de
Educacién (DRE), las Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL) y las instituciones de ESTP publicas y privadas, en
lo que corresponda, de acuerdo con la normativa vigente. Asimismo, a todas las entidades del Estado en los diferentes
niveles de gobierno, en lo que corresponda. La presente politica debe servir de referencia para todas las instituciones
privadas y de la sociedad civil de toda indole, en lo que resulte aplicable.

1.3. Base legal

1.3.1. Normas e instrumentos internacionales

La PNESTP se sustenta en las siguientes normas e instrumentos internacionales:

- Plan de Accién para la Educacion Superior en América Latina y el Caribe 2018-2028 (2018)

- Declaracién de la Il Conferencia Regional de la Educacion Superior (2018)

- Recomendaciones derivadas de los estudios® del Programa Pais (OCDE) (2016)

- Declaracién “Transformar nuestro mundo: la agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible” (2015)

- Declaracién de Incheon para la Educacion 2030 (2015)

- Recomendacion relativa a la Ensefianza y Formacion Técnica y Profesional (2015)

- Convencién sobre los Derechos de las personas con discapacidad (2008)

- Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior en el siglo XXI: vision y accion (1998)

- Declaracion sobre la Educacion Superior en América Latina y el Caribe (1996)

- Protocolo Adicional a la Convencién Americana sobre Derechos Humanos en materia de Derechos Econdmicos,
Sociales y Culturales “Protocolo de San Salvador (1989)

- Recomendacion sobre la educacion para la comprensién, la cooperacion y la paz internacional y la educacion
relativa a los derechos humanos y las libertades fundamentales (1974)

- Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (1966)

- Carta de la Organizacion de Estados Americanos (1948)

- Declaracion Universal de Derechos Humanos (1948)

1.3.2. Normas nacionales

La PNESTP se sustenta en la siguiente normativa nacional:

- Constitucion Politica del Peru, que faculta al Estado a coordinar la politica educativa y supervisar la calidad de
la educacion, y asegurar que ninguna persona se vea impedida de recibir educacion adecuada debido a su situacion

economica o limitaciones mentales o fisicas (articulo 16°).

- Ley N° 28044, Ley General de Educacion y su modificatoria, respecto a la definicién de la educacién superior
(articulo 49°) y técnico-productiva (articulo 40°, modificado por el Decreto Legislativo N° 1375).

% Articulo 40 de la “Ley General de Educacion, Ley N° 28044".

% Incluye a las instituciones y escuelas de educacion superior que otorgan el grado de bachiller y los titulos de licenciatura respectivos en nombre de la nacion,
equivalentes a los otorgados por las universidades del pais.

% Estudio Multidimensional del Perti V.2 (2016a); Estudio de Revision sobre las competencias mas alla de la escuela de Perti (2016); y OCDE Skills Strategy Informe
de Diagnéstico Pert (2016b).
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- Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo, que establece como competencia exclusiva del Poder Ejecutivo
disefar y supervisar las politicas nacionales, las cuales son de cumplimiento obligatorio para todas las entidades del
Estado en todos los niveles de gobierno. Asimismo, esta ley sefiala que el cumplimiento de las politicas nacionales del
Estado es de responsabilidad de las autoridades del Gobierno Nacional, los gobiernos regionales y los gobiernos locales
(articulo 4°).

- Ley N° 30220, Ley Universitaria y sus modificatorias, que establece que el Minedu es el ente rector de la politica de
aseguramiento de la calidad de la educacion superior universitaria (articulo 1°).

- Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes y
sus modificatorias, que establece que el Minedu es el ente rector de las politicas nacionales de la educacion superior,
incluyendo la politica de aseguramiento de la calidad (articulo 4°).

- Ley N° 29973, Ley General de la Persona con Discapacidad.
- Ley N° 28983, Ley de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres.

- Ley N° 30364, Ley para prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres y los integrantes del grupo
familiar.

- Ley N° 29742, Ley de Prevencion y Sancion del Hostigamiento sexual
- Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion.

- Decreto Supremo N° 054-2011-PCM, Plan Bicentenario: el Peru hacia el 2021, en su Objetivo Nacional “Igualdad
de oportunidades y acceso universal a los servicios basicos”, que dispone incrementar la cobertura y asegurar una oferta
de educacién técnico productiva de calidad articulada a las demandas de desarrollo local y nacional (lineamiento 5); e
impulsar el mejoramiento de la calidad de la educacion superior y su aporte al desarrollo socioeconémico y cultural, para
que a través de la formacion profesional y una oferta que corresponda a las prioridades de desarrollo se logre la insercion
competitiva del Perd en la economia mundial (lineamiento 10).

- Decreto Supremo N° 056-2018-PCM, Politica General del Gobierno al 2021, en tanto constituye un lineamiento
prioritario de la Politica General del Gobierno fomentar la generacion del empleo formal y de calidad, con énfasis en los
jévenes (articulo 4°).

- Decreto Supremo N° 009-2020-MINEDU, Proyecto Educativo Nacional — PEN al 2036: El Reto de la Ciudadania
Plena.

- Decreto Supremo N° 345-2018-EF, Politica Nacional de Competitividad y Productividad, que en su Objetivo Prioritario
N° 02, “Fortalecer el capital humano”, propone incrementar el acceso y la calidad de la educacion superior (universitaria
y técnica) para la poblacion joven.

- Decreto Supremo N° 013-2019-MINEDU, Politica Nacional de la Juventud, cuyo Objetivo Prioritario N° 01 es
“Desarrollar competencias en el proceso educativo de la poblacién joven”, donde dispone incrementar el acceso,
la promocién y la culminacién en la formacion técnico-productiva y educacién superior de la poblacion joven.

- Decreto Supremo N° 002-2014-MIMP, Reglamento de la Ley N° 29973, Ley General de la Persona con Discapacidad.

- Decreto Supremo N° 008-2019-MIMP, Politica Nacional de Igualdad de Género, que en su Objetivo Prioritario N° 04
busca “Garantizar el ejercicio de los derechos econdmicos y sociales de las mujeres”, y dispone fortalecer la inserciéon
laboral formal de las mujeres.

- Decreto Supremo N° 002-2020-MIMP, Plan Estratégico Multisectorial de Igualdad de Género de la Politica Nacional
de Igualdad de Género.

- Decreto Supremo N°009-2016-MIMP, Reglamento de la Ley N° 30364, Ley para prevenir, sancionar y erradicar la
violencia contra las mujeres y los integrantes del grupo familiar, y sus modificatorias.

- Decreto Supremo N° 010-2014-JUS, Plan Nacional de Educacion en Derechos y Deberes Fundamentales al 2021.
- Decreto Supremo N° 002-2018-JUS, Plan Nacional de Derechos Humanos 2018-2021.

- Decreto Supremo N° 015-2016-PCM, Politica Nacional para el Desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Tecnoldgica — CTI.

- Decreto Supremo N° 046-2014-PCM, Politica Nacional para la Calidad.

- Decreto Supremo N° 013-2018-MINEDU, Politica de Atencion Educativa para la Poblacién de Ambitos Rurales,
que en su Objetivo Prioritario N° 02 plantea “Mejorar la practica pedagdgica, especializacion y calidad del desempefio
docente “, y dispone fortalecer la investigacién sobre el desarrollo local y la transversalizacion del enfoque intercultural
en docentes de instituciones de educacién superior (lineamiento N° 08), incrementar la atraccion y retencion de docentes
de calidad en I.EE. y escuelas de educacion superior que atienden a poblacion de los ambitos rurales, priorizando la
Amazonia, el Vraem y zonas de frontera, los pueblos indigenas u originarios y la poblacion afroperuana (lineamiento N°
09).

- Decreto Supremo N° 029-2018-PCM y su modificatoria, que aprueba el Reglamento que regula las Politicas
Nacionales, y la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 047-2018/CEPLAN/PCD, que aprueba la Guia de
Politicas Nacionales, mediante la cual se ha elaborado la presente politica.

- Decreto Supremo N° 011-2012-ED, Reglamento de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion.
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1.4. Metodologia
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En esta seccién se detallan las etapas de elaboracion de la PNESTP, que incluyen la identificacion y analisis de la
informacion utilizada para establecer el problema publico, la situacion futura deseada, las alternativas de solucion, los
objetivos prioritarios e indicadores, los lineamientos, y los servicios de la Politica Nacional de Educacién Superior y
Técnico-Productiva. Este proceso permitié desarrollar los entregables correspondientes a las etapas de elaboracién de
una Politica Nacional, segun los requisitos establecidos por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (Ceplan) 3.
En el grafico N° 1, se detallan las etapas desarrolladas y en el siguiente cuadro se presentan el proceso y la metodologia.

Cuadro N° 1. Proceso de disefio y formulacion de la Politica Nacional
de Educacion Superior y Técnico-Productiva3®

Etapa 1: Disefio

Etapalproceso Actividad Proposito

Descripcion Producto de la aplicacion

Encontrar evidencia disponible
respecto a la problematica en
la ESTP.

Revision de literatura
nacional e internacional

Enunciacion y

Se analizd literatura nacional e internacional
vinculada a la problematica correspondiente a la
PNESTP. El proceso permitid identificar posibles
causas directas e indirectas de la problematica
y la definicion del problema publico mediante un
enfoque amplio, de modo que responda a las
necesidades de cada alternativa formativa de la
ESTP.

Elaboracion de una matriz
de las principales causas
directas e indirectas

y formulacién de una
propuesta de problema
publico. Entregable 1

estructuracion del
problema publico

Incluir a actores, gestores y
especialistas de la ESTP para
proponer el problema publico
de la ESTP y revision de
causas directas e indirectas.

Mesas de consulta

Se conto con la participacion de mas de 150
actores estratégicos®. Fueron 12 mesas

de consulta a autoridades, investigadores,
especialistas, docentes y estudiantes de las cinco
alternativas formativas de la ESTP. Asimismo, se
contd con representantes de los diferentes niveles
de gobierno del sector educacion (Minedu, Sunedu,
organismo acreditador, gobiernos regionales, entre
otros).

Revision de causas directas
e indirectas y formulacion
de propuesta del problema
publico. Entregable 1

Sistematizacion

de bases de datos

e informacion
administrativa del sector
Educacion referidas a

la ESTP.

Analizar y dimensionar, en base
aindicadores, las probleméticas
de la ESTP.

Indicadores oficiales del
Minedu que dimensionan
cuantitativamente la
problematica de la ESTP
y contribuyen a delimitar
el problema publico.
Entregable 1

Se consolido distintas bases de datos de la
educacion basica y la ESTP para dimensionar
algunas problematicas, tales como la matricula, el
numero de docentes, el financiamiento histérico,
resultados de los procesos de licenciamiento,
acreditacion, entre otros indicadores.

Ceplan, 2018.

encontrados en la pagina web de la politica.

Como producto de este proceso, se cuenta con cuatro entregables que contienen informacion detallada de cada seccion de la PNESTP y que pueden ser

Rectores de universidades publicas, expertos de ESTP, entidades vinculadas al aseguramiento de calidad y financiamiento de la ESTP, representantes de DRE,

representantes de escuelas de educacion artistica y universidades de arte, representantes de institutos pedagégicos y facultades de educacion, estudiantes
de universidades e institutos, representantes de institutos tecnoldgicos publicos y centros de educacion técnico-productiva, universidades e institutos, institutos
publicos y privados de investigacion y docentes investigadores, empleadores privados y publicos, y gestores publicos vinculados a educacion basica.
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Determinacion de
la situacion futura
deseada

Revision de literatura
nacional e internacional

Identificar las tendencias en

la ESTP desarrolladas en
paises de la region. Asimismo,
siguiendo la Guia del Ceplan
se identificd las tendencias y
contextos futuros a partir de
documentos de planificacion

y literatura nacional e
internacional.

Se realizo la sistematizacion de informacion, y se
desarrolld secciones abordando las tendencias y
escenarios contextuales de acuerdo a estudios
disponibles, incluyendo los documentos facilitados
por el Ceplan. Asimismo, se realizé el analisis de
tendencias globales y regionales relacionadas
principalmente con seis dimensiones: a) social, b)
econdmico, ¢) politico, d) ambiental, e) tecnolégico
y f) actitudes, valores y ética.

Consolidacion de
escenarios contextuales y
tendencias de la PNESTP.
Entregable 2

Incluir a actores, gestores y
especialistas de la ESTP para

A partir de la realizacion de doce mesas de
consulta, se contd con la participacion de mas
de 150 actores estratégicos® (autoridades,
investigadores, especialistas, docentes y

Mesas de consulta P estudiantes) de las cinco alternativas formativas
proponer la situacion futura .
de la ESTP, ademas de representantes de los
deseada de la PNESTP ) ) ) -
diferentes niveles de gobierno del sector Educacion
(Minedu, Sunedu, organismo acreditador, gobiernos
regionales, entre otros).
Consté de cuatro talleres macrorregionales, los
cuales sirvieron como espacios para discutir
Consultar a actores de la ESTP | P para y
) . validar las causas del problema publico y proponer
Talleres a nivel regional para proponer ) 9
. DS, alternativas de solucion acordes al contexto
macrorregionales la situacion futura deseada de

la PNESTP

regional. En ellos se identifico las principales
preocupaciones y expectativas de la poblacion de
forma descentralizada.

Propuesta de situacion
futura deseada preliminar.
Entregable 2

Revision de literatura
nacional e internacional

Encontrar evidencia disponible
respecto a posibles alternativas
de solucion a la problematica
enla ESTP.

Se identifico y formulé distintas alternativas
tomando en cuenta las caracteristicas particulares
del problema publico, ademas de nuestra situacion
futura deseada de acuerdo con la evidencia
recopilada.

Consultar a actores de la ESTP
a nivel regional para proponer

Constd de cuatro talleres macrorregionales, que
sirvieron como espacios para discutir, proponer
y validar alternativas de solucién acordes al

Alternativas de solucion

L. Talleres . 5 . L que permitieron abordar
Seleccion de . alternativas de solucion a contexto regional. Asimismo, en estos talleres se L
X macrorregionales - e - ) preliminarmente las
alternativas de la problematica de manera pudo identificar las principales preocupaciones ropuestas de objetivos
solucion descentralizada. y expectativas de la poblacién de forma Erioﬁitarios !
descentralizada. :
Entregable 2
Recoger la opinion técnica
- de académicos y funcionarios ) ) -
Consulta a académicos . . Se realizaron reuniones con académicos
L de entidades nacionales e - h :
y funcionarios h : o y funcionarios de entidades nacionales e
) internacionales especializadas |; . o
de entidades ) internacionales especializadas en la ESTP para
L respecto a las alternativas para |., ... .
especializadas en ESTP Lo identificar propuestas de solucion.
atender la problematica de la
ESTP.
Etapa 2: Formulacion
Etapalproceso Actividad Propésito Descripcion Producto de la aplicacion

Elaboracion de
objetivos prioritarios e
indicadores

Revision de literatura
nacional o internacional

Identificar evidencia disponible respecto
al abordaje de los objetivos prioritarios e
indicadores que respondan a la situacion

futura deseada.

Se revisd literatura nacional e
internacional, formulando seis objetivos
prioritarios e identificando los indicadores
segun las caracteristicas de las distintas
alternativas formativas de la ESTP.

Reunion con el Grupo
de Trabajo

Definir y validar objetivos prioritarios e

indicadores de la Politica.

Constd de dos reuniones con los diez
miembros del Grupo de Trabajo* para
definir y validar los posibles objetivos

prioritarios e indicadores de la politica.

Propuesta de objetivos e
indicadores. Entregable 3

T idem.

% Grupo de Trabajo de naturaleza temporal encargado de formular una propuesta de Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico Productiva, establecido en
la Resolucién Ministerial N° 271-2019-MINEDU y ampliado con Resolucion Ministerial N° 502-2019-MINEDU.
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Elaboracion de
lineamientos

Revision de literatura
nacional o internacional

Identificar informacién y/o evidencia
sistematizada de lineamientos aplicables
y consistentes a los objetivos prioritarios
planteados.

Se revis0 literatura nacional e internacional
vinculada a los posibles lineamientos
correspondientes a la PNESTP. El proceso
se orientd hacia un enfoque amplio, de
modo que responda a las necesidades de
cada alternativa formativa.

Reunién de trabajo
con especialistas del
Minedu y entidades de

Identificar propuestas de lineamientos
acorde a los seis objetivos prioritarios,
considerando las estrategias impulsadas

Se coordind con cada miembro del Grupo
de Trabajo de forma previa, de modo
que puedan realizar las consultas y

Propuesta de lineamientos.
Entregable 3

observaciones a los posibles lineamientos

la ESTP de la Politica.

en los Ultimos afios.

Se realiz6 una reunion con los diez

Reunion del Grupo de | Definir y validar los lineamientos de la | miembros del Grupo de Trabajo para

Trabajo Politica. definir y validar los lineamientos de la
politica.
Se realizaron solicitudes de informacién
Revision, alas direcciones pertinentes de cada

Revisar, sistematizar y analizar
propuestas de servicios para la
PNESTP, asi como de la normativa de
servicios de educacion establecidos en
leyes y decretos supremos del Minedu.

alternativa formativa: Direccion General de
Educacion Superior Universitaria (Digesu),
Direccion de Formacion Inicial Docente
(Difoid) y Direccion General de Educacion
Técnico-Productiva y Superior Tecnolégica
y Artistica (Digesutpa).

sistematizacion y
analisis de los servicios
a partir de documentos
oficiales del sector

L Educacion.
Identificacion de

servicios y estandares
de cumplimiento

Propuesta de servicios.
Identificar propuestas de los servicios Entregable 4
y estandares, acorde a los seis
objetivos prioritarios y considerando las
estrategias impulsadas en los ltimos

afos.

Se realiz6 una reunion con los diez
miembros del Grupo de Trabajo para
definir y validar los servicios propuestos.
Se incorporan sus comentarios.

Reunién de trabajo
con especialistas del
Minedu y entidades de
la ESTP

Reunién del Grupo de
Trabajo

Definir y validar los servicios de la
Politica.

Reunion con el Grupo de Trabajo para
definir y validar los servicios de la Politica.

Revision de las politicas de Estado

y politicas vinculadas a partir de las
publicaciones oficiales obtenidas de las
siguientes fuentes: diario EI Peruano
(web), el Sistema Peruano de Informacion
Juridica-SPIJ y el portal del Acuerdo
Nacional.

Articular la Politica Nacional de
Educacion Superior y Técnico-
Productiva con las politicas de Estado
y las politicas nacionales vigentes
vinculadas.

Matriz de alineamiento de
politicas. Entregable 4

|dentificacion de
politicas relacionadas

Revision documental y
normativa

El alineamiento se realiza mediante lo
propuesto por el Ceplan:

Vertical: politicas de Estado y Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional
Horizontal: con las politicas nacionales
relacionadas

1. Diagnéstico sobre la Educacion Superior y Técnico-Productiva

2.1. Enunciado del problema publico

“Poblacién con inadecuadas competencias para ejercer su profesion y desarrollar
investigacion e innovacion.”

Cabe sefialar que el problema publico identificado impacta negativamente en el desarrollo sostenible y la competitividad
del pais.

2.2. Definicion de conceptos clave del problema publico

De acuerdo a lo expuesto, con “poblacion”, nos referimos a cada una de las personas que se encuentren cursando
o deseen acceder a la ESTP. Respecto al ultimo caso, comprende tanto a los estudiantes que acaban de concluir la
educacion basica, como a aquel sector de la poblacion joven y adulta que desea insertarse o reinsertarse en alguna
trayectoria educativa. Cabe indicar que, en el caso de la educacion técnico-productiva se incluye a la poblacion desde
los 14 afios. La poblacion objetivo de la PNESTP incluye a las personas con habilidades diferentes y adultos mayores.

Con “competencias” nos referimos al conjunto de conocimientos, habilidades y destrezas que pueden aprenderse y
que permiten a los individuos desarrollar una actividad o tarea de manera adecuada y sistematica, que pueden adquirirse
y ampliarse a través del aprendizaje® 0.

% OCDE, 2012.

4 Por otro lado, cabe sefialar que el término de competencias se visibiliza en el marco normativo de la Ley General de Educacion, Ley N° 28044, que, a nivel de la
educacion superior, establece en su articulo 29 “La Educacion Superior esta destinada a la investigacion, creacion y difusion de conocimientos; a la proyeccion a
la comunidad; al logro de competencias profesionales de alto nivel, de acuerdo con la demanda y la necesidad del desarrollo sostenible del pais”.

Finalmente, en la Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus docentes, Ley N° 30512, establece en el articulo 5(...) Los IES
brindan formacién de caracter técnico, debidamente fundamentada en la naturaleza de un saber que garantiza la integracion del conocimiento teorico e instrumental
a fin de lograr las competencias requeridas por los sectores productivos para la insercion laboral’.
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Con “investigacion” nos referimos al trabajo sistematico que tiene como objetivo generar conocimientos nuevos.
La investigacion es basica, cuando se trata de trabajos experimentales o tedricos que se emprenden fundamentalmente
para obtener nuevos conocimientos acerca de los fundamentos de fenémenos y hechos observables, sin intencién
de otorgarles ninguna aplicacion o utilizacién determinada. La investigacion es aplicada cuando se trata de trabajos
origina]l‘es rﬁalizados para generar nuevos conocimientos, pero esta dirigida fundamentalmente hacia un objetivo practico
especifico.

Con “innovacion” nos referimos a la creacion, desarrollo, uso y difusién de un nuevo, o significativamente mejorado,
producto (bien o servicio), proceso, método de comercializacién o método organizativo.*?

2.3. Modelo del problema publico

El problema publico de la PNESTP se ha construido a través de un enfoque sistémico. El enfoque adoptado considera
los siguientes elementos centrales de la cadena de valor de la ESTP (ver grafico N° 02).

Grafico N° 02. Cadena de valor de la ESTP

Gobernanza y rectoria del Sistema de la Educacion Superior y Técnico- Productiva (ESTP)

% ! Q : ,g:
".Il H Proceso formativo B

Acceso a la i ] Insercidn al sector .-)
: ! fal, cultural
ESTP i ; e il

H - ! Bienestar, Desarrollo
Poblacién mayor de . - ' Sostenible y
14 afios : ] Competitividad

Desarrollo del proyecto
de vida y proyeccion a la
eomunidad
Investigacion e
innovacidn

Gestion y soporte institucional

Recursos para la mejora de la calidad y el desarrollo de la in on e innovacion

POBLACION SERVICIO EDUCATIVO RESULTADOS IMPACTO

Fuente: Adaptacion de Presidencia del Consejo de Ministros (2013) y Oketch, M., McCowan, T., & Schendel, R.,
(2014) y Siseplan-Minedu (2019). Elaboracion propia.

Es asi que, considerando al estudiante como centro de la ESTP se identifican cuatro elementos principales: a)
acceso, b) formacion integral (proceso formativo, docentes y gestion institucional), c) gobernanza del sistema de la ESTP
y d) recursos para la mejora de la calidad y desarrollo de la investigacion.

a) El acceso aborda la problematica referida a la transicion a la ESTP. En la etapa previa, se abordan aspectos
tales como la orientacién vocacional y la provision de informacién para la toma de decisiones. En la etapa de admision,
se abordan aspectos vinculados a la identificacién de competencias o aprendizajes para el acceso y la provisién de
mecanismos de apoyo al estudiante y becas y créditos. Este elemento aborda también la problematica referida a la
transitabilidad de la poblacién en general.

b) El proceso formativo integral es un elemento que desarrolla distintos aspectos, entre los cuales destacan 1) el
proceso formativo, 2) el desempeno de los docentes y 3) la gestion y soporte institucional. Cabe sefalar que el proceso
formativo como tal incluye distintos niveles, siendo su maximo nivel el posgrado. Asimismo, aborda, entre otros aspectos,
el soporte académico del estudiante, el desarrollo de la responsabilidad social y el vinculo de las instituciones educativas
con el entorno y su ambito de accion.

c) La gobernanza y rectoria del sistema. Este elemento incluye la conformacién y los roles del sistema de la ESTP,
bajo la rectoria del Minedu y las entidades que la conforman, tales como los organismos publicos especializados, los
gobiernos regionales y las instituciones educativas de la ESTP. La gobernanza de la ESTP incluye el aseguramiento de
la calidad, constituido por al menos tres elementos: 1) control de la calidad, 2) garantia de la calidad y 3) fomento de la
calidad. Cabe recalcar que dichos elementos se soportan en informacion confiable y oportuna del sector.

d) Los recursos. Este elemento incluye los recursos que se requieren para impulsar la calidad de las instituciones
para el desarrollo de la investigacion e innovacion en la ESTP. Los recursos incluyen: infraestructura, equipamiento,
profesionales de soporte y especializados, tecnologia, entre otros. Cabe sefialar que este elemento contempla no
solo el incremento de los recursos sino también la movilizacion y asignacion eficiente de aquellos con los que cuentan
actualmente las instituciones de la ESTP.

En ese marco, se presenta el arbol de problemas de la ESTP

“ OCDE, 2015b: 417.
#  Glosario de términos de la Ley N° 28303 y OCDE, 2005: 56.
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2.4. Situacioén actual del problema publico

La situacion actual del problema publico se ha organizado a través de cuatro causas directas y sus respectivas
causas indirectas. A continuacion, se presenta el detalle de las causas directas e indirectas:

Causa directa N° 1: Bajo acceso de la poblacién a la ESTP

« D

Resumen: La causa directa N° 1 identifica el acceso insuficiente, inequitativo, desarticulado y poco pertinente
de la poblacién a la ESTP. Ello se fundamenta en el bajo acceso de los egresados de la educacion basica a la
ESTP, la influencia de sesgos y/o preferencia hacia la educacion superior universitaria frente a otras alternativas
formativas de la ESTP, y la desvinculacién entre la oferta y demanda por tipo de alternativa formativa.

Datos claves:

- Solo tres de cada diez egresados de la educacion basica acceden a la educacion superior. (Enaho, 2014-2018)
- EI 52,7% de los egresados de secundaria del quintil mas alto de gasto per capita del hogar transita a la educacion
superior, mientras que, en el quintil mas bajo, transita sélo un 21,8%. (Enaho, 2014-2018)

- EI 65,78% de la matricula de la ESTP se concentra en la educacién superior universitaria. (Escale, ANR, SIR,
Siries, Sunedu y Minedu, 2018)

- Los egresados de la educacién superior universitaria son aquellos con menor demanda laboral en la ESTP
(6.5%), frente a los egresados de EST y la ETP (25.4%) (EDO, 2018).

- La PEA ocupada en trabajo formal e informal que no alcanzaron la ESTP, representando 2.3 y 10.8 millones,
respectivamente. (Enaho, 2018).

u J

Inadecuados mecanismos de incorporacion de estudiantes

Insuficiente: Pese al aumento sostenido del nimero de instituciones y cobertura en la ESTP en los ultimos quince
afos, el acceso a los servicios educativos contintia siendo insuficiente, inequitativo y poco pertinente. Es insuficiente,
en tanto, en promedio, solo tres de cada diez egresados de la educacion basica acceden a la educacion superior, en el
Peru. Cabe sefalar que las regiones con los niveles mas bajos de transicion a la ES son Cusco (26.1%), Puno (79.1%)
y Ayacucho (19.9%), mientras que las regiones con los mas altos niveles son Tacna (42.1%), Ica (46.9%) y Moquegua
(62.4%)*. Cabe mencionar que, en el caso de las personas con discapacidad, la ENAHO 2017 muestra que solo el 11,8%
de personas con discapacidad estudio algun afo de educacion superior.

En ese sentido, la mayoria de la poblacion ocupada* solo alcanza, como mayor nivel educativo, la educacién
secundaria, contando asi con limitadas competencias laborales y, por ello, menores niveles de empleabilidad y
productividad.

Inequitativo: La transicion entre la educacion basica y la educacion superior es, ademas, inequitativa. El 52.7% de
los egresados de secundaria del quintil mas alto de gasto per capita del hogar transita a la educacion superior, mientras
que, en el quintil mas bajo, esta cifra se reduce a un 21.8%. Esto, evidencia no solo la existencia de una brecha general
dGe ::;ccesoo a I? educacion superior, sino la potencial réplica de las desigualdades socioecondémicas en el acceso*® (Ver

rafico N° 04).

Grafico N° 04 . Transito a la educacion superior segun quintil de gasto per capita del hogar

1000 | 782 73.7 68.9
: 60.8 39.2 473 52.7
218 l26.4 l31-1 . : .
0.0 ‘ ‘ ‘ ‘
at Q2 Q3 o

Q5

= No transité ~ ™ Transitd

Fuente: Enaho (2014-2018). Elaboracion propia. * Rango de edad de 15 a 19 afios que fue establecido en funcién al percentil
95 de edad de los estudiantes que transitaron a la educacion superior.

Asimismo, cabe sefalar que entre los afios 2008 y 2018, la mayor cantidad de la PEA ocupada en trabajo formal e
informal que no culmind la educacién a nivel de la ESTP represento 2,3 y 10,8 millones, respectivamente*®. Cabe precisar
que algunos estudios sefialan que aquellos trabajadores que alcanzan la educacion superior reducen la probabilidad de
laborar en condiciones de informalidad*.

“ Fuente: ENAHO periodo 2014-2018. Elaboracion propia. Nota: La transicion corresponde a los egresados de la secundaria que transitaron al afio siguiente a la
ESTP. El detalle de este analisis se encontrara en el documento denominado Entregable 1, disponible en la pagina web de la PNESTP.

“  Ademas, de acuerdo a los resultados del Censo Nacional de 2017, el 3,2% (86 mil 290) de la poblacion total con discapacidad cuenta con educacion superior no
universitaria incompleta, 5,8% (158 mil 676) con superior no universitaria completa, el 4,3% (117 mil 968) con superior universitaria incompleta, 9,1% (248 mil 275)
cuenta con educacion universitaria completa, el 1,3% (34 mil 734) tiene maestria/doctorado.

% La poblacion ocupada es “el conjunto de todas las personas que, contando con la edad minima especificada para la medicion de la PEA durante un periodo de
referencia, se encuentra realizando algun trabajo, ya sea como asalariado o como empleado independiente” (INEI, 2000).

4 Cabe indicar que la situacion de pobreza y/o exclusion social son considerados como un problema transversal en el acceso, por lo que se abordan a través de
distintos lineamientos en el desarrollo del documento.

47 Para la elaboracion de este grafico se consideré a los estudiantes de la educacion basica que transitaron a la educacion superior y los quintiles de ingreso a los que
pertenecen.

% Enaho, INEI, 2018a.

“ OCDE, 2015a; Loayza, 2007; OIT, 2018.
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Desarticulado y poco pertinente: El acceso a la ESTP es desarticulado y poco pertinente debido al incremento
acelerado del numero de estudiantes de educacion superior universitaria, en detrimento de otras alternativas formativas.
Asi, entre el 2014 y el 2018, de los 35,7% de egresados de la educacion basica que accedié a la educacion superior
(Enaho, 2014-2018), un 20, 4% de ellos ingreso a la educacion superior universitaria, mientras que solo un 15,3% a otras
alternativas formativas de la educacién superior no universitaria.

Tal como sefiala Benavides (2008), la preferencia por la educacion universitaria responde a los incentivos sociales
de mayor prestigio y mayores retornos. Paradojicamente, el aumento masivo de profesionales graduados —sin una
politica regulatoria adecuada— estaria derivando hacia una baja de los retornos y tasas ascendentes de subempleo y
sobreeducacién (Yamada y Lavado, 2017).

Asimismo, de acuerdo con la Encuesta de Demanda Ocupacional (EDO) del 2018%, tan solo el 31,9% del mercado
de trabajo requiere de profesionales con educacion superior: 25,4% de egresados de la educacion superior tecnoldgica
y 6,5% de la educacion superior universitaria. Considerando que, los matriculados de la ESTP se distribuyen de forma
inversa (Ver grafico N° 05), se concluye que existe también un acceso poco pertinente, segun la demanda de egresados
de la ESTP que requiere el mercado laboral. Todas estas situaciones plantean el enorme desafio de organizar y desarrollar
la ESTP, acorde con las demandas de sus respectivos mercados laborales.

Grafico N° 05 . Matricula segun alternativa formativa (2019)5" 52

92 Universidades

(65.78%)

824 Institutos Tecnoldgicos
(20.57%)

1,803 Centros de Educacion
Técnico-Productiva

(11.08%)

184 Institutos
Pedagodgicos

(2.30%)

32 Esfas
0.28%)

Fuente: SRI, Siries y Escale (Minedu), ANR y Sunedu (2019). La educacién superior universitaria a la fecha del 20 de
agosto del 2020 cuenta con 92 universidades y 2 escuelas de postgrado licenciadas.

Grafico N° 06 . Personal por contratar segun nivel educativo
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Fuente: EDO, 2018. Elaboracién: Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo (MTPE).

Asimetrias de informacion para la toma de decisiones sobre la eleccion y transito hacia la educacion superior a nivel
del Estado, instituciones educativas de la ESTP, estudiantes y sus familias

Limitada informacion a nivel del Estado, instituciones educativas de la ESTP y poblacion: La asimetria de
informacion limita la toma de decisiones en todos los niveles: Estado, instituciones educativas de la ESTP y poblacion

% Recuperado de: https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/31132/edoDO_2017-na.pdf

5" Para el caso de las universidades, los datos fueron calculados en base al Sistema de Recoleccion de Informacion de Educacion Superior (Siries), Digesu-
Minedu (informacion actualizada a marzo del 2020) y ajustada empleando informacion histérica de la Asamblea Nacional de Rectores; el SRI de la Digesu-
Minedu; y los informes técnicos de licenciamiento y sus modificaciones de la Sunedu. Para el caso de los institutos tecnolégicos, pedagégicos, ESFA y
Cetpros, se utilizd la informacion reportada en la plataforma Escale (Minedu). Recuperado de: http://escale.minedu.gob.pe/magnitudes-portlet/reporte/
cuadro?anio=27&cuadro=485&forma=U&dpto=&dre=&tipo_ambito=ambito-ubigeo

% Numero de instituciones de ESTP al 18 agosto de 2020. En el caso de universidades se incluye la matricula de 147 universidades que han reportado al SIRIES. No
obstante, contamos con 92 universidades y 2 escuelas de postgrado licenciadas (Fecha de corte agosto, 2020).
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(estudiantes y familias) (Montes, 2016). En primer lugar, cabe reportar el limitado desarrollo de instrumentos para el
recojo de informacion sobre la caracterizacion de las instituciones educativas de la ESTP y su ubicacion en el territorio
(en particular, en el ambito regional y local). Esta situacion dificulta una mejor planificacion de la oferta publica de la ESTP
tanto del Estado como de las instituciones educativas de la ESTP, de acuerdo con las caracteristicas del territorio y las
necesidades y demandas que alli se encuentran.

Limitada informacion sobre el desempefio de los estudiantes: En segundo lugar, respecto a la toma de decisiones de
los estudiantes y sus familias para acceder a la ESTP, Eidimtas y Juceviciene (2013) sefialan que los factores que influyen en las
decisiones de acceso se relacionan a la informacién, la capacidad econdmica, la cultura y el rendimiento académico. La falta de
habilidades de los estudiantes y sus familias para evaluar los costos y beneficios a largo plazo, y la ausencia de una orientacion
vocacional e identificacion de competencias oportuna, repercutiria en las decisiones sobre el ingreso a la ESTP e incluso en la
permanencia y culminacion de los estudios (Ferreyra, Avitabile, Botero, Haimovich, & Urzua, 2017; Neilson, Barraza, Flor y De
Marco, 2018). Por ello, los Estados no solo deben brindar oportunidades para el acceso a toda la poblacion potencial de ESTP,
sino también desarrollar acciones afirmativas para asegurar una adecuada e informada toma de decisiones.

Ausente informacién para las acciones sobre la orientacion vocacional de los estudiantes: Espinoza (2016)
y Robinson & Salvestrini (2020) determinan algunas intervenciones para incrementar el acceso adecuado a la ESTP: 1)
identificar el nivel de competencias de los estudiantes, 2) focalizacion para reducir las brechas de acceso de las poblaciones
en riesgo de vulnerabilidad y exclusion y 3) provision de informacion y orientacién a estudiantes y a la poblacion en general
interesada en acceder a oportunidades educativas. En esa linea, el analisis evidencia la limitada o ausente informacion y
acciones respecto a la orientacion vocacional de los estudiantes para el acceso oportuno a la ESTP.

Bajos logros del aprendizaje de los egresados de la educacion basica

De acuerdo con los resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) de 2° de secundaria en matematica
correspondiente al afio 2019, el 33% de estudiantes obtuvo el nivel “previo al inicio” y solamente el 17,7% obtuvo nivel
“satisfactorio” (Ver Grafico N° 07, seccién a). Si bien el porcentaje de estudiantes en el nivel “satisfactorio” mejoré en el
2019 con respecto al 2015, el porcentaje de estudiantes en el nivel “previo al inicio” aun se mantiene en, aproximadamente,
30%. Es decir, una proporcion importante- casi la tercera parte- de los estudiantes de la educacién basica aun no ha
superado el umbral minimo de habilidades requeridas en matematica.

Con respecto a los resultados en compresion lectora, el 14.5% de estudiantes se encuentra en el nivel “satisfactorio”
(ver grafico N° 07, seccién b). Este porcentaje es ligeramente menor en relaciéon al afio 2015. Asimismo, la mayor
proporcion (85,5%) se ubica todavia por debajo del umbral requerido. Estos resultados tendran impactos en el transito
hacia la ESTP, asi como en los logros de aprendizaje que se desarrollen en esta siguiente etapa formativa.

Los resultados de la ECE a nivel regional nos muestran resultados criticos. Para la evaluaciéon de lectura, los
niveles mas bajos se identificaron en Loreto (4,1%), Huancavelica (5,6%) y Ucayali (6,6%). Por otro lado, los resultados
mas bajos de nivel satisfactorio para la evaluacién de matematica se concentraron en Loreto (1,9%), Ucayali (4,1%)
y Huancavelica (6,0%). Finalmente, los resultados mas bajos de nivel satisfactorio para la evaluaciéon de ciencia y
tecnologia se concentraron en Ucayali (2,3%), Tumbes (3,6%) y Tacna (3,6%).

Finalmente, de acuerdo con los resultados de la prueba PISA, el 54,4%, 60,3% y 54,5% de los estudiantes se
encuentra por debajo del nivel 2 en Lectura, Matematica y Ciencias, respectivamente. Estos datos evidencian que mas
del 50% de los estudiantes no cuenta con el nivel minimo para el dominio de Lectura, Matematica y Ciencias. Tanto los
resultados de la ECE como PISA nos muestran problemas estructurales en los logros del aprendizaje en la educacion
basica, que impactan en el acceso y posterior desempeiio en la educacion superior®.

Grafico N° 07 . Resultados de la ECE* respecto a matematica (a) y comprension lectora (b)
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Fuente: Oficina de Medicidn de la Calidad de Aprendizajes-Minedu, 2019. Resultados a nivel del 2° de secundaria. Nota: En el afio
2017 no se realizé la ECE.
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El analisis de esta causa directa y las estrategias antes descritas han contribuido a definir el Objetivo Prioritario 1 (OP)
1. Incrementar el acceso equitativo de la poblacion a la educacion superior y técnico-productiva.

Causa directa N° 2: Débil proceso formativo integral de la ESTP

- N

Resumen: La causa directa N° 2 muestra la problematica del proceso formativo en la ESTP, vinculada a la
baja pertinencia de la oferta educativa, las necesidades y dificultades que enfrentan los estudiantes, el limitado
soporte y acompafamiento, la débil provision de servicios educacionales complementarios, las inadecuadas
competencias en el ejercicio de la docencia, y la débil gestion institucional.

Datos claves:

- El 22% de las empresas peruanas sefala que la fuerza laboral con educacién inadecuada es el segundo
obstaculo mas relevante que enfrentan en sus operaciones (Enhat, 2018).

- Segun el INEI (2019), el 18,5% de las personas con educacién superior universitaria se encuentra
subempleada, mientras que la cifra se incrementa al 24,7% para los que tienen educacion superior no
universitaria (INEI, 2019).

- Los egresados de la educacion superior universitaria son aquellos con menor demanda laboral de la
ESTP (6,5%), frente a los egresados de EST y la ETP (25,4%) (MTPE, 2018).

(& /

La segunda causa directa que busca resolver la PNESTP es el débil proceso formativo integral de la educacion
superior y técnico-productiva. Un inadecuado proceso formativo integral afecta a la ESTP, limitando el desarrollo de
las competencias de los estudiantes para responder a las necesidades de su entorno y lograr una adecuada insercion
laboral. Esta situacién se evidencia en las altas tasas de subempleo de los egresados, y se explica por distintas razones:
1) programas curriculares no vinculados a las necesidades sociales, culturales y productivas del ambito de influencia
de las instituciones, 2) dificultades de los estudiantes para un adecuado aprendizaje, 3) débil provision de servicios
educacionales complementarios, 4) limitadas competencias en el ejercicio de la practica docente y 5) inadecuada gestién
institucional que limitan la calidad de los servicios educativos y la generacion de investigaciéon e innovacion.

Baja pertinencia de los programas de estudio: En primer lugar, la oferta educativa y los programas de estudio no
se alinean con la demanda del sector productivo, cultural y social. De acuerdo con la Encuesta Nacional de Habilidades al
Trabajo (2018), el 22% de las empresas peruanas sefiala que la fuerza laboral con educacién inadecuada es el segundo
obstaculo mas relevante que enfrentan en sus operaciones y el 6% lo considera el principal problema.?* Esta informacién
permite explicar la actual brecha entre las competencias que poseen los trabajadores y aquellas que son requeridas por
el mercado laboral, y que se expresa en niveles de subempleo importantes de los egresados de la educacién universitaria
y de la educacion técnica. Segun el INEI, el 18.5% de las personas con educacion superior universitaria se encuentran
subempleada, mientras que esta cifra se incrementa a 24.7% para los que tienen educacién superior no universitaria
para el afio 2018. (INEI, 2019).

Débil apoyo y soporte a los estudiantes que limitan el aprendizaje, permanencia y la culminacion: En segundo
término, existen diversas dificultades de los estudiantes para lograr un adecuado aprendizaje. Ademas de los limitados
logros de aprendizaje alcanzados por los estudiantes de la educacién basica®, existen otros factores que resulta
importante destacar. El desarrollo de habilidades socioemocionales aun no es una prioridad en la formacion ofrecida por
las instituciones de la ESTP% (Minedu, 2019b), a pesar de su potencial impacto en el futuro laboral de los estudiantes
(Fernandez, 2007; Lantarén, 2014). Ademas, las expectativas frustradas sobre el programa de estudios, los embarazos
no deseados, el acoso sexual, falta de accesibilidad para personas con discapacidad y los problemas econdémicos
constituyen importantes factores a tomar en cuenta (Minedu, 2019b).

En lo referido a la permanencia y culminacion de estudios de los estudiantes, de acuerdo con la OCDE, “la desercién
es un problema tanto de eficiencia como de equidad. Muestra de ello, es el nimero significativo de jévenes que inician
estudios superiores y no logran culminarlos: se malgasta la mayoria del dinero invertido en ayudar a estudiantes en
programas no complementados y no se satisfacen las necesidades econémicas de mano de obra cualificada™’. A su vez,
esta condicién también se mide a través del Pilar 6 Habilidades del Indice de Competitividad Global del Foro Econémico
Mundial, que en su informe del afio 2019 sittia al Pert en el puesto 76 de 141 paises en el componente referido al nimero
medio de afios de educacion completados por la poblacion de 25 afios o mas.

Finalmente, aunque los docentes juegan un rol fundamental en el rendimiento del estudiante (Camacho & Cancino,
2017; Metzler & Woessmann, 2012), se ha identificado que, en general, muy pocos manejan herramientas didacticas
adecuadas para la ensefianza y no promueven actividades de investigacion e innovacion (Minedu, 2019b).

Limitada provision de servicios de las actividades complementarias al proceso formativo: En tercer lugar, la
limitada provisiéon de servicios complementarios limita la consolidaciéon de un proceso formativo integral (Pozén, 2015),
pues reduce las posibilidades de desarrollar competencias complementarias para la adecuada insercién laboral (MEF,
2018). En lo que respecta al emprendimiento, la educacion superior da soporte a la creacion de empresas a través de su
mision, investigacion, ensefianza e interaccion con su comunidad® . En este ambito, la ESTP aporta un elemento clave
para la sociedad estimulando la innovacion e incubacion de empresas.

% BID, 2018.

% Aunque no se cuenta con informacion sobre los logros de aprendizaje alcanzados al egreso de la secundaria, la ECE 2018 mostré que solo el 14.1% de los
estudiantes de segundo de secundaria alcanzé logros satisfactorios en matemética y 16.2% en comprension lectora. Resultados 2018 Evaluaciones de logros de
aprendizaje, Oficina de Medicion de la Calidad de los Aprendizajes (Minedu). Recuperado de:
http://lumc.minedu.gob.pe/resultados-ece-2018/. Revisado el 15/04/2020. Adicionaimente, de acuerdo con el Piaac del 2018, mas del 70% de los adultos tiene
problemas para comprender informacion y realizar célculos. Survey of Adult Skills, PIAAC, 2018 (OCDE), disponible en:
https://gpseducation.oecd.org/CountryProfile?plotter=h5&primaryCountry=PER&treshold=5&topic=AS

% Mesas de consulta con actores de la ESTP durante la formulacion de la PNESTP.

% OCDE-Banco Mundial. Evaluaciones de Politicas Nacionales de Educacion. La Educacion Superior en Colombia, 2012. Disponible en Internet en:http://www.
mineducacion.gov.co/cvn/1665/articles-317375_recurso_1.pdf.

% OCDE. Entrepreneurship and Higher Education.

Recuperado de: https://read.oecd-ilibrary.org/education/entrepreneurship-and-higher-education_9789264044104-en#page.
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En el ambito universitario, de acuerdo con la Encuesta Nacional de Estudiantes Universitarios (2017, 172),
solo un tercio de los estudiantes se encuentra satisfechos con los servicios educacionales complementarios
(servicio médico y asistencia psicolégica, comedor universitario, actividades culturales/artisticas/deportivas, entre
otros). Evidenciandose la necesidad de mejorar estos servicios, considerando ademas la diversidad y poblacion
con mayores necesidades, tales como los estudiantes con discapacidad, entre otros grupos con mayor riesgo de
vulnerabilidad.

En el campo tecnoldgico, pedagdgico, artistico y técnico-productivo, a pesar de la existencia de algunas iniciativas
institucionales, se ha sefialado que en general no se cuenta con una estrategia de provision de servicios complementarios.
Esta situacion evidencia en estas alternativas formativas la desatencion a las necesidades complementarias de soporte
alos e)studiantes, que limitan el logro de sus competencias y otros efectos asociados, tales como la desercion (MINEDU,
2019b).

En otras palabras, la falta de pertinencia curricular y la ausencia de una estrategia de fortalecimiento de las
habilidades emocionales de estudiantes y de servicios complementarios impacta en la calidad del servicio educativo
(Owlia & Aspinwall, 1996). Como resultado, los estudiantes asimilan informacion que jamas utilizaran, lo que conduce
a que no cuenten con habilidades valoradas por el mercado de trabajo, las cuales que exceden la dimension cognitiva,
como la comunicacion, el trabajo en equipo y la resolucién de problemas (OIT, 2007). Frente a lo sefialado, la Unesco
(2008) y Redcreasur (2018) senalan que la mejor via para mejorar el proceso formativo recae en fortalecer el vinculo del
curriculo con el entorno, identificando sus necesidades sociales, culturales y productivas. Cabe sefialar que este vinculo
no solo tiene un impacto positivo a nivel del proceso ensefianza-aprendizaje, sino también en incentivar la reflexion de
los estudiantes sobre el impacto de su formacién profesional en el medio en el que se desenvuelven (Mufioz Izquierdo,
2006).

Limitadas competencias en el ejercicio de la practica docente: La relevancia de contar con docentes capacitados
radica en el efecto positivo que tendria sobre el rendimiento del estudiante (Camacho & Cancino, 2017; Metzler &
Woessmann, 2012). De hecho, contar con docentes que asuman multiples roles como mentor, facilitador y evaluador
facilitaria el desarrollo de habilidades blandas en los estudiantes (Cornalli, 2018). Asimismo, se debera responder a las
necesidades especificas de aprendizaje, como por ejemplo en el caso de los estudiantes de diferentes grupos etarios,
con discapacidad, entre otros.

En esa linea, el nivel de desarrollo de las competencias pedagdgicas, de uso de tecnologias de la informacion y
de fomento de la investigacion formativa por parte de los docentes afectan su desempefio y, consecuentemente, la
formacion de los estudiantes (MEF, 2019). Segun la ENEUU 2014, el 42% de los egresados no esta satisfecho con el
desempefio académico de los profesores de su universidad; es asi que el 36% lo califica como regular y el 6% como
malo. Los criterios considerados para esta evaluacién fueron la calidad de los profesores, el grado de acceso a
ellos, la actualizacién de conocimientos y la preparacion de clases. Este aspecto evidencio la problematica respecto
a Iosé procesos de seleccién, promocion y desarrollo de competencias especificas, que requieren ser atendidas en
la ESTP.

En el ambito universitario, la ENEEU 2017 revel6 indicadores sobre la percepcion del desempefio docente donde
el 8.5% de estudiantes universitarios se sinti6 insatisfecho o muy insatisfecho con el conocimiento por parte de ellos;
mientras que un 8.2%, con la experiencia profesional del docente vinculada a la materia que dicta. Ademas, poco méas
del 56.0% se sintié satisfecho o muy satisfecho con el desarrollo de las asignaturas en términos de metodologia de
ensefianza, uso de recursos educativos, tutorias, silabos del curso, materiales académicos, disponibilidad de bibliografia,
entre otros. Asimismo, el 15.1% de estudiantes se sinti6 insatisfecho o muy insatisfecho con el desarrollo de actividades
que promovian la investigacion.

Cabe mencionar que, a través de entrevistas a las autoridades educativas, se sefiald que las instituciones
(universidades e institutos) de baja calidad® no poseen un area dedicada al monitoreo permanente de sus docentes,
y no emplean adecuadamente técnicas diversas y complementarias para obtener informacién sobre el desempefo del
docente, como encuestas a los estudiantes, grupos focales con estudiantes destacados y observacién participante en
clase. Adicionalmente, los centros educativos de mas baja calidad no ejecutan acciones como consecuencia de las
evaluaciones a los docentes (ascenso, capacitacion o separacion).

En el caso de la educacion tecnoldgica y técnico-productiva, los participantes de la mesa de consulta de institutos
tecnoldgicos y Cetpro sefialaron que existen “insuficientes herramientas pedagodgicas, tecnolégicas, didacticas y
metodolégicas en los docentes, en funcion a las necesidades del mercado”. Finalmente, en cuanto a la meritocracia
en la carrera docente, Granados (2014) destaca que el éxito en el rendimiento de los estudiantes finlandeses se
debe principalmente a una cuidada seleccién y formacion del profesorado, considerados miembros de la élite cultural,
econdmica y social del pais.

En el sistema educativo superior peruano, los docentes universitarios de acuerdo a la Ley N° 30220, Ley Universitaria,
cuentan con procesos de ingreso, nombramiento, ratificacion y ascenso basados en criterios meritocraticos y publicos;
sin embargo, su implementaciéon aun no ha sido evaluada. Este aspecto tiene tareas pendientes también a nivel de la
educacion tecnoldgica.

Inadecuada gestién institucional que limita la calidad de los servicios educativos y la generaciéon de
investigacion e innovacion: En esta seccion se identifica la limitada capacidad de recojo de informacion para evidenciar
todos los aspectos de la gestion institucional. Sin embargo, entre todos estos, se cuenta con informacién sobre la
ejecucion presupuestal de los Programas Presupuestales como un proxy de la inadecuada gestion institucional en las
instituciones educativas publicas de la ESTP. De este modo, en el caso de las universidades, el siguiente grafico muestra
el incremento del Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de los afios 2012 al 2018. Cabe destacar que la ejecucion
en los centros universitarios a nivel nacional todavia tiene una brecha de mejora de alrededor del 18% para alcanzar el
total programado (ver grafico N° 08).

% Mesas de consulta con actores de la ESTP durante la formulacion de la PNESTP.
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Grafico N° 08 . Presupuesto institucional modificado y porcentaje de ejecuciéon a nivel del programa
presupuestal 0066 Formacién universitaria de pregrado
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), (Diciembre, 2019). Elaboracién propia.

En el caso de las IESP, si bien la ejecucion tiene mejor desempefio que las universidades, aun la programacion de
presupuesto como montos totales evidencia un déficit respecto a las universidades (ver grafico N° 09). Finalmente, en
las IEST se observa una tendencia similar a la de las IESP, pero con menor asignacion presupuestal. En el caso de las
IEST es reciente la asignacion de presupuesto a nivel de programa presupuestal, motivo por el que se identifica un menor
dimensionamiento del presupuesto total que se asigna a esta modalidad de educacion superior (Ver Grafico N° 10).

Grafico N° 09 . Presupuesto institucional modificado y porcentaje de ejecucion anivel de programa presupuestal
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), (Diciembre, 2019). Elaboracién propia.

Grafico N° 10 . Presupuesto institucional modificado y porcentaje de ejecuciéon a nivel de programa
presupuestal 0147 Fortalecimiento de la Educacion Superior Tecnolégica
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), (Diciembre, 2019). Elaboracién propia.

Finalmente, cabe sefalar que se evidencié una baja calificacion en la satisfaccion respecto a los procesos
administrativos de la universidad por parte de los estudiantes y egresados. Al respecto, los resultados negativos fueron
los tramites generales (15.2%), la atencion del personal administrativo (19.8%), y finalmente, los procesos de matricula
e inscripciones de asignaturas (28.3%).
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En conclusion, el fortalecimiento del proceso formativo integral parte por articular la oferta curricular a los procesos
de desarrollo social, cultural y productivo de la zona de influencia de las instituciones de la ESTP, acompafada de
actividades que permitan a los estudiantes comprender el impacto que puede generar su ejercicio profesional sobre su
entorno. La identificacion de estos factores ha contribuido a definir los siguientes objetivos prioritarios: OP2. Fortalecer
la formacion integral de los estudiantes de la educacién superior y técnico-productiva, que responda a los contextos
sociales, culturales y productivos; OP3. Mejorar la calidad del desempefio de los docentes de la educacién superior y
técnico-productiva; y OP4. Fortalecer la calidad de las instituciones de la educacion superior y técnico-productiva, en el
ejercicio de su autonomia.

Causa directa N° 3: Débil articulacion para el aseguramiento de la calidad de | ESTP

Resumen: La causa directa N° 3 describe los problemas en relacién a la débil articulacion que no
permiten contar con las acciones y elementos necesarios para el aseguramiento de la calidad. Asi, esta
causa sefala la definicion de roles y funciones de las instituciones que participan en el aseguramiento
de la calidad, el ordenamiento de los procesos regulatorios, la necesidad de contar con informacién
confiable y oportuna, asi como la responsabilidad del Minedu, en su rol rector para organizar y consolidar
un sistema de ESTP.

Datos clave:
- Ausencia de un sistema de ESTP.

- La ESTP cuenta con criterios y niveles heterogéneos para el aseguramiento de la calidad que no permiten
garantizar procesos concordantes respecto al control, fomento y garantia de la calidad.

- Enla actualidad, las instancias responsables de los procesos vinculados al aseguramiento de la calidad
varian de acuerdo con cada alternativa formativa.

- No se cuenta con un sistema integrado de informacion de ESTP, lo que limita la evaluacion y vigilancia de
los procesos y avances del sector.

- No existe un marco de cualificaciones propio de la ESTP que garantice e impulse la transitabilidad entre
alternativas.

¥ /)

La tercera causa directa que busca atender la PNESTP es la débil articulacion para el aseguramiento de la calidad
de la ESTP.

El aseguramiento de la calidad es una forma de organizar la relacion entre las instituciones de educacién superior y el
Estado, en torno al eje de la responsabilidad publica. Al respecto, tiene como propdsito, entre otros, establecer estandares
minimos de funcionamiento, estandares de formacién en carreras profesionales, fomento de practicas de buena gestion
institucional y el mejoramiento continuo de las instituciones. De este modo, cada pais establece las modalidades y
elementos del aseguramiento, de acuerdo con sus necesidades, tradiciones, orden legal y practicas académicas
(Unesco-lesalc, 2017). Este proceso suele ser complejo debido a la heterogeneidad de sus posibles modalidades de
implementacion y la alta capacidad institucional requerida por parte del Estado para ordenar e implementar las distintas
acciones del aseguramiento de la calidad. De acuerdo a ello, resulta trascendental lograr una vinculacién respecto a los
procesos de control de calidad y garantia con otros instrumentos de politica de manera que se generen sinergias con
los mecanismos de apoyo, financiamiento, informacion y otros. A partir de la experiencia internacional se sefiala que los
procesos y/o sistemas de aseguramiento de la calidad suelen tener un efecto positivo sobre los sistemas nacionales de
educacion superior.

Inadecuada articulacion de la gobernanza de las distintas alternativas formativas

Tomando estos puntos en cuenta, el Estado tiene como tarea pendiente el fortalecimiento e implementacién de
un modelo articulado de aseguramiento de calidad, para garantizar un nivel educativo adecuado en las diferentes
alternativas de la ESTP. Dentro de los temas por fortalecer se encuentra la creacién del sistema de la ESTP, en
el marco de la Ley Organica del Poder Ejecutivo, la revisién de los roles y funciones de los entes encargados de
los procesos de aseguramiento de la calidad, asi como el establecimiento de una ruta de mejora de la calidad
en cada alternativa de la ESTP. En ese sentido, los participantes de las mesas de consulta para la elaboracién
de la presente Politica han resaltado los esfuerzos por parte del Estado, los que, sin embargo, han carecido de
una adecuada articulacion. En esa linea, la PNESTP considera pertinente definir un marco institucional y legal
que incluya mecanismos de coordinacion entre las instituciones para consolidar a la ESTP, bajo el rol rector del
Minedu.

Débil articulacién del control, fomento y garantia de la calidad

Respecto a la situacion actual de la ESTP, se ha logrado identificar al menos cuatro aspectos vinculados al
aseguramiento de la calidad por atender: a) el control de la calidad (licenciamiento, supervisién y fiscalizacion), b) el
fomento de la calidad, c) la garantia de calidad (acreditacion), y d) los sistemas de informaciéon. En ese sentido, de
acuerdo a la normativa vigente, existe una desarticulacion de los procesos de aseguramiento de la calidad debido
a las diferencias estructurales y exigencias requeridas para cada alternativa formativa de la ESTP. Por lo que se
recoSmienda en el marco de esta Politica, impulsar una Ley de Aseguramiento de la Calidad para todo el sistema de
la ESTP.

El siguiente cuadro presenta tres procesos relevantes del aseguramiento de la calidad. Al respecto, se evidencia un
traslape entre las entidades responsables del licenciamiento y fomento de la calidad, asi como una variedad de sistemas
de informacion entre las distintas alternativas formativas.
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Cuadro N° 02. Instituciones responsables del control, fomento y garantia de la calidad previo a la aprobacion

de la PNESTP.
Propositos y procesos del aseguramiento de la calidad
(1) (©)
" L A Control Garantia Sistema de informacion
Tipo de institucion Normativa vigente (2) .
(1.2) vinculado
(11) Su| erv.isién Fomento (3-1)
Licenciamiento upervision y Acreditacion
Fiscalizacion
Siiesu®, Siries®, Renati®?, SIU%,
N R . . Alicia®, CTI Vitae®, Renacyt®,
Universidades Ley 30220, Ley Universitaria Sunedu Sunedu Minedu Sineace Sigia®, PECS, AIRHSP* y
Sigau™
Institutos y escuelas ) ) Minedu Siries, Escale™, PEC, Sigia,
de educacion superior Ley N° 30512, Ley de InsF|}utos Minedu DRE DRE Sineace Registra’, Titula™, Conecta™ y
tecnolgica y Escuelas de Educacpn . Avanza’™
sttt s d Superior y de la Carrera Publica Mined
nstiltos y escuelas de de sus Docentes Minedu DRE nedu Sineace Escale, PEC, Sigia y SIA™
educacién pedagdgica DRE
Escuelas de formacion Sin marco normativo propio DRE Minedu Sineace Escale
artistica prop DRE
Ceniros de educacion | o ety LegislativoN° 1375 | DRE/UGEL DREUGEL: | MInedu | gineace Escale y Nexus”
técnico-productiva DRE
Ofras instituciones y Tercera disposicion
escuelas de educacion | complementaria final de la Ley : } Sineace SIU. Sigia
superior N° 30220, Ley Universitaria / »ol9
Ley propia

Fuente: Elaboracién propia, sobre la base del marco legal vigente. Nota: DRE: Direccion Regional de Educacion;
UGEL: Unidad de Gestion Educativa Local. *En estas alternativas se requiere reforzar el rol del Minedu respecto a la
supervision y fiscalizacion, de conformidad con la rectoria del Minedu, establecida en la Ley N° 28044, Ley General de
Educacion.

Inadecuado disefio y articulacion de los estandares minimos de calidad

Licenciamiento, supervision y fiscalizaciéon: La ESTP cuenta con distintos criterios y estandares en los modelos
de licenciamiento vigentes que no son concordantes respecto a los grados y titulos que se otorgan. Cabe mencionar que
las escuelas de formacion artistica no cuentan con un marco normativo propio que establezca disposiciones de fomento y
regulatorias como el cumplimiento de condiciones basicas de calidad. Asimismo, las escuelas a las que hace referencia la
tercera disposicion complementaria final de la Ley Universitaria no se encuentran enmarcadas dentro del modelo actual
de licenciamiento institucional aprobado por la Sunedu, ya que su alcance es de caracter exclusivo universitario. Entre los
aspectos mas resaltantes, se destaca que, en el caso de la educacion superior universitaria, se cuenta con un organismo
publico técnico especializado (Sunedu) encargado de regular el sistema universitario. La Sunedu es responsable de los
procesos de licenciamiento, supervision y fiscalizacién, en el marco de sus competencias. En esa linea, para el caso
universitario existe una separacion de roles en los procesos de control y fomento, lo que permite ejecutar procesos
independientes y articulados, contando ademas con un mayor nivel de especializacion.

- Respecto a la educacién superior universitaria, el proceso de licenciamiento institucional se encuentra en etapa final.
Este aspecto, representa un hito importante en el marco de la reforma universitaria. No obstante, posterior a la culminacién
del licenciamiento institucional, se debera fortalecer los procesos de supervision para verificar el mantenimiento de las
condiciones basicas de calidad y el cumplimiento de los requerimientos por parte de las universidades licenciadas.
Asimismo, en esta segunda etapa, se abordara el licenciamiento de programas de estudio especificos como el de
medicina humana.

8 Sistema Integrado de Informacién de Educacion Superior Universitaria.

8 Sistema de Recojo de informacion de la Educacion Superior.

6 Registro Nacional de los Trabajos de Investigacion.

8 Sistema de Informacion Universitaria.

8  Repositorio Nacional Digital de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, denominado Alicia (Acceso Libre a la Informacion Cientifica).

8% Hojas de vida afines a la Ciencia y Tecnologia, antes conocido como DINA.

8 Registro Nacional de Ciencia, Tecnologia y de Innovacion Tecnoldgica.

El Sistema de Gestion de la Informacion de la Acreditacion inicialmente se denominé Sistema de Autoevaluacion de Educacion Superior (SAES) y estuvo a cargo
del Proyecto para el Mejoramiento de la Calidad Educativa (ProCalidad).

8 Portal Ponte en Carrera.

8 Aplicativo Informético para el Registro Centralizado de Planillas y de Datos de los Recursos Humanos del Sector Publico.

0 Sistema Integral de Gestion Académica Universitaria. Es un sistema de gestion académica que soporta los procesos de admision, matricula y egresados de las
universidades. Actualmente, viene implementandose en 15 universidades.

™ Estadistica de Calidad Educativa, Portal de la Unidad de Estadistica Educativa del Minedu.

2 Sistema de Informacion de Gestion Académica de los institutos de educacion superior que permite gestionar los procesos de admision, matricula y evaluaciones
de estudiantes.

™ Sistema de informacion de grados y titulos, que permite su posterior incorporacion en el Registro Nacional de Certificados, Grados y Titulos a cargo del Minedu, en
el marco de la Ley N.° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes.

™ Sistema de seguimiento de egresados de los Institutos de Educacion Superior Tecnolégica e Institutos de Educacion Superior, con relacion a su trayectoria e
insercion laboral.

™ Sistema de gestion docente de la Educacion Superior Tecnoldgica y Artistica.

™ Sistema de Informacion Académica para los Institutos de Educacion Superior Pedagégica.

T Sistema de gestion y seguimiento de plazas.
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- A nivel de los institutos y escuelas de educacién superior tecnoldgica y pedagdgica’, el Minedu es responsable
de conducir el proceso de licenciamiento institucional. Sin embargo, los procesos de supervision y fiscalizaciéon se
encuentran normativamente a cargo de las DRE. Estos procesos requieren fortalecer la articulacion entre el Minedu y
las DRE para garantizar el cumplimiento de los aspectos normativos y los procesos de optimizacién para la mejora de la
oferta educativa.

- Respecto a los centros de formacién técnico-productiva (Cetpro), las DRE son las entidades encargadas del proceso
de licenciamiento, en coordinacién con las UGEL™. Dado que este proceso aun no se ha iniciado, se requiere establecer
con claridad a los responsables que ejecutaran las acciones tanto de licenciamiento, como de supervision y fiscalizacién
encomendadas, bajo la normativa vigente, a los gobiernos regionales.

- Es necesario sefialar que los procesos de supervision y fiscalizacion en los institutos y escuelas de educacion superior
tecnologica y pedagégica y los Cetpro, requieren de una revision respecto a la implementacion de estos procedimientos.
Dicha revision debe analizar las capacidades institucionales de las DRE para asumir esta funcién, considerando ademas
que en el caso de universidades este proceso esta a cargo de un organismo publico técnico especializado como la
Sunedu, dado que requieren de autonomia técnica, funcional, econdémica, presupuestal y administrativa para ejercer la
funciéon de manera 6ptima.

- Respecto a las Escuelas Superiores de Formacién Artistica (ESFA), estas aun no cuentan con un marco
normativo propio vinculado al control de la calidad®®. Este escenario, impulsa la oportunidad para el disefio de una
normativa especifica para la educacion superior artistica que permita abordar los aspectos claves para la mejora
de la oferta y el servicio educativo, considerando los aspectos técnicos detallados en los puntos anteriores.

- Finalmente, queda pendiente establecer un marco normativo para las instituciones y escuelas de educacion
superior pertenecientes a otros sectores, a las que hace referencia la tercera disposicion complementaria final
de la Ley Universitaria, asi como aquellas creadas bajo su propia normativa. Dichas instituciones forman parte
del sistema de educacion superior, dado que otorgan grado vy titulo equivalente al universitario. Sin embargo, a
la fecha no cuentan con normatividad que permita verificar el cumplimiento de las condiciones minimas para el
servicio educativo, en el marco del aseguramiento de la calidad de la ESTP que aborda la presente Politica.

Inadecuado diseio, priorizacion e implementacion de las acciones de promocién de la calidad

Fomento: Respecto a las acciones de fomento, estas han sido principalmente llevadas a cabo por el Minedu, con
una mayor concentracion en la educacion superior universitaria. Al respecto, y por quinto afio consecutivo, en el 2020 el
Minedu firmé convenios de gestién con universidades publicas, que cada afio permiten la transferencia de recursos para
el fortalecimiento del servicio educativo.

Cabe resaltar que el monto acumulado de las transferencias por convenios en el caso de universidades asciende a
S/600 millones, y ha contribuido a acelerar el cumplimiento de las condiciones basicas de calidad y de la Ley Universitaria.
Con respecto a ello, es importante sefalar que las universidades son pliegos presupuestales, dado que cuentan con
autonomia administrativa y presupuestal. Este aspecto permite que desde el Minedu se ejecuten acciones de fomento
de manera directa y oportuna, que incluye la transferencia de recursos, para el logro de resultados. Asimismo, las
autoridades universitarias, son titulares del pliego presupuestal, y por lo tanto pueden gestionar sus recursos de manera
directa.

Contrario a ello, en el caso de las demas alternativas, se cuenta con la figura de los gobiernos regionales, que
son los responsables de los institutos, escuelas y Cetpro, a través de sus Direcciones Regionales de Educacion
(DRE), y las Unidades de Gestién Educativa Local®® (UGEL) en el caso de la educacion técnico-productiva
principalmente. Este nivel de organizacion ha requerido de un acercamiento previo entre el Minedu y los gobiernos
regionales para llevar a cabo las acciones de fomento. Como consecuencia, dichas acciones, sobre todo en el
marco del cumplimiento de las condiciones basicas de calidad y optimizacién de la oferta educativa, que se inicia
con la promulgacion de la Ley N° 30512, requieren de una fuerte articulacion y gestién entre el Minedu, gobiernos
regionales y las instituciones educativas, lo que puede resultar en procesos largos de coordinacion previa a la
ejecucioén de las acciones de fomento a diferencia de lo descrito a nivel de universidades publicas®?. Cabe sefalar
que, en el caso de los institutos publicos, las acciones de fomento se iniciaron desde el afio 2016 con el proyecto
de inversion publica Aprolab 118, que conllevé acciones de financiamiento de alrededor de S/ 193.5 millones para
la educacién superior tecnoldgica, superior artistica y técnico-productiva a nivel nacional hasta el afio 2020 con
el objetivo de fortalecer y mejorar la calidad educativa de las instituciones educativas.

En el siguiente grafico se presenta la ruta del fomento desde el Minedu, segun alternativa formativa de la ESTP.

" Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la carrera de sus docentes, art. 24°.

" DLN° 1375 que modifica la Ley N° 28044, Ley General de Educacién” sobre Educacion Técnico-Productiva, art. 42°.

8 Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la carrera de sus docentes, art. 2°.

8 Algunas UGEL atienden institutos de educacion superior tecnoldgica por motivos geograficos, establecidos en el marco de la autonomia del gobierno regional, tal
como se presenta en la region Amazonas, Apurimac y Loreto.

& En ese sentido, se requiere formular mecanismos &giles y pertinentes que permitan una mejor coordinacion con los gobiernos regionales, entre otras acciones que
ayuden a lograr que el fomento, asi como otros procesos, se realicen manera eficiente.

8 Proyecto de inversion publica financiado por el Gobierno de Canada.
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Grafico N° 11 . Ruta de fomento del Minedu, segun alternativas formativas de la ESTP

Tecnolagicos
DRE IES Ped'ag.égicos
Artisticos
Universidades
UGEL .. .. CETPRO

Nota: GORE: Gobierno Regional; DRE: Direccidon Regional de Educacion; UGEL: Unidad de Gestion Educativa
Local; IES: Institucion de Educacion Superior; y Cetpro: Centro Educacion Técnico-Productivo. Elaboracion propia.
Cabe sefalar que existen algunas excepciones respecto a las rutas de fomento en el presente grafico, en el caso de
Lima-Metropolitana, se cuenta con la UE 017, vinculada directamente con la DRELM que tiene a cargo a los institutos
superiores de Lima-Metropolitana.

Inadecuado diseio e implementacion de las acciones de garantia de la calidad

Acreditacion publica: En cuanto a la garantia publica (acreditacion), la institucion encargada de realizarla a nivel
institucional y/o de programas en la ESTP es el Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la
Calidad (Sineace). De acuerdo a lo sefialado en la Ley Universitaria del 2014, esta institucion debia iniciar un proceso de
reorganizacion, el cual a la fecha continta pendiente.

En relacién a ello, cabe mencionar que el Sineace fue creado en el 2006, previo a la aprobacion de la Ley N°
30220 y a Ley N° 30512, por lo que, en los afios posteriores a la implementacién de ambas leyes, se ha notado
una fuerte desarticulacion. Esto responde a que el proceso de acreditacion, conducido por el Sineace, ha ido
en paralelo al proceso de licenciamiento institucional. Este aspecto ha evidenciado la falta de concordancia
y articulacion entre los procesos de aseguramiento de la calidad, debido a que, en algunos casos, se han
acreditado programas de estudio, en universidades que no cumplian con las condiciones basicas de calidad a
nivel institucional.

Esta situacion evidencia la necesidad de impulsar la reorganizacion del 6rgano acreditador, a fin de contar con
procesos alineados y eficientes, considerando entre otros aspectos, requisitos para el inicio de los procesos de
acreditacion, entre ellos la obtencion del licenciamiento institucional. En esa linea, el Minedu, en su rol rector del
aseguramiento de la calidad, es responsable de coordinar y articular todos los procesos, incluyendo las acciones
de fomento e incentivos que impulsen la mejora continua de las instituciones educativas de la ESTP.

En esa linea, es importante sefalar el distinto grado de avance de las alternativas formativas respecto a los procesos
de aseguramiento de la calidad, ya que algunas aun se encuentran en etapa inicial, mientras otras han alcanzado etapas
mas avanzadas, como es el caso de la educacion superior universitaria, que se encuentra préxima a concluir con el
proceso de licenciamiento institucional. Es por ello que se requiere impulsar la ruta hacia la promocion de la mejora
continua y la excelencia, y que con urgencia se defina un nuevo modelo de acreditacién publica de manera articulada con
los procesos previos, como es la etapa de control de la calidad, y que responda a las caracteristicas de cada alternativa
de formacion. De esta manera se podra afianzar la ruta de madurez del aseguramiento de la calidad con miras a la
autorregulacion y excelencia de sus instituciones.

Insuficiente informacion para el disefio, implementacion y monitoreo de politicas en el marco del
aseguramiento de la calidad

Complementariamente a los aspectos detallados sobre la débil articulacion de los procesos de control, fomento y
reconocimiento de la calidad; en cuanto a la existencia de informacion confiable, el Minedu no cuenta con un sistema
de informacion propio de la ESTP, que logre integrar e interoperar a las distintas alternativas formativas (Montes,
2016). Al respecto, la OCDE (2019b: 219) indica que la consolidaciéon de un sistema integrado de informacion tiene
como desafios la multiplicidad de fuentes de datos y de usuarios finales. En efecto, en el caso de la ESTP, los
requerimientos y la gestién adecuada de la informacion alun no logran ser atendidos de manera eficiente y articulada
entre los actores vinculados al aseguramiento de la calidad (Montes, 2016). Es asi que, a la fecha existen diversos
sistemas de informacién que, en la mayoria de los casos, se encuentran desarticulados, dificultando las acciones
de monitoreo y vigilancia de la ESTP desde el Minedu. Es por ello que, para efectos de contar con informacion e
indicadores que permitan un adecuado disefio de politicas publicas y toma de decisiones por parte del Estado y de
la poblacion, es necesario fortalecer los sistemas de manera conjunta, a fin de contar con informacién confiable y de
manera oportuna. Asimismo, un aspecto vital en el desarrollo de este esfuerzo es el apoyo y soporte que se brinda a
las instituciones educativas a fin de garantizar el registro de informacion.

Considerando lo sefialado, se reconoce la necesidad de contar con un sistema de la ESTP fortalecido que permita
consolidar los elementos del aseguramiento de la calidad que, con la intervencion de distintas instituciones y dependencias
y de acuerdo con las particularidades de cada alternativa formativa, defina una ruta clara de calidad para todas las
instituciones educativas de la ESTP. Como parte de su consolidacion, se espera mejorar la coordinacion y articulacion
de todas las instituciones, a fin de garantizar la certificacion de niveles de calidad propios de cada alternativa formativa,
considerando sus caracteristicas, el andlisis de calidad regulatoria y los potenciales efectos sociales de las medidas
adoptadas.

Finalmente, se hace necesaria la toma de decisiones respecto a la definicion de cada uno de los propdsitos del
aseguramiento de la calidad, de acuerdo con las particularidades y la normativa vigente de cada alternativa formativa.
En este sentido la causa directa desarrollada se vincula con el OP5. Fortalecer la gobernanza de la educacion superior y
técnico-productiva, y el rol rector del Ministerio de Educacion.
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Causa directa N° 4: Insuficiente movilizaciéon® de recursos para asegurar la calidad y el desarrollo de la
investigacion e innovacion de la ESTP

K

Resumen: La causa directa N° 4 expone los problemas vinculados a la movilizaciéon de recursos para asegurar
la calidad y el desarrollo de la investigacion en la ESTP, haciendo referencia a la limitada disponibilidad, débil
gestion y limitada generacion y captacion de recursos. Es importante precisar la disparidad en la distribucion
de los recursos en la propia ESTP, la distinta estructura organizacional entre las instituciones y la autonomia
diferenciada en su gestion.

Datos clave:

- El Pert se encuentra entre los ultimos paises a nivel de produccién cientifica, por detras de Brasil,
Colombia y Chile, entre otros paises de la region. Asimismo, Colombia y Chile tienen una produccion cientifica
del 73% y 77%, por encima de la produccién nacional, respectivamente (Scimago Journal & Country Rank —
Scimago Institutions Rankings 2018).

- Respecto al gasto en investigacion y desarrollo como porcentaje del PBI, mientras Colombia y Chile tienen
gastos del orden del 0.27% y 0.36%, en el Peru es de solo 0.12% (Fuente: World Bank—World Development
Indicators 2016).

- En el 2017, el gasto por estudiante del nivel terciario como porcentaje del PBI per capita en el Pert fue del
10.9%, mientras en Chile fue del 20.3% y en Colombia del 20.4% (Banco Mundial, 2017).

- En ese mismo afo, el gasto publico en educacién superior como porcentaje del PBI en el Peru fue del
0.57%; y en otros paises de la regién como Argentina, Chile, y Uruguay este indicador superé el 1% (Red
IndicES, 2018).

- Alrededor del 73.4% del gasto publico en la ESTP esta dirigido a las universidades, frente a un 26.6% de
las otras alternativas formativas (IEST, IESP, ESFAy Cetpro).

A& /)

La cuarta causa directa del problema publico es la insuficiente movilizaciéon de recursos para asegurar la calidad y el
desarrollo de la investigacion e innovacion de la educacion superior y técnico-productiva.®® La inadecuada movilizacion de
los recursos (asignacion, captacion y generacién) agrava la situacion respecto a la provision de los servicios educativos
de la ESTP, principalmente, en términos de los insumos que esta requiere, tanto a nivel de profesionales (docente,
investigacion y administrativo) como a capital fisico (equipamiento e infraestructura).

Inadecuada asignacion de recursos para asegurar la calidad y el desarrollo de investigacion e innovacion en
la ESTP: Para evaluar la movilizacion de los recursos, se consideran dos criterios: en primer lugar, la inversion del Estado
en la ESTPy la capacidad para asignar los recursos de forma pertinente y, en segundo lugar, la capacidad de generacién
y captacién de recursos de las instituciones educativas. En cuanto al primer criterio, puede observarse un bajo nivel de
gasto en la educacion terciaria, en comparacion con otros paises de la region. Por ejemplo, en el 2017, el gasto por
estudiante del nivel terciario como porcentaje del PBI per céapita en el Pert fue del 10.9%, mientras que en Chile fue del
20.3% y en Colombia del 20.4% (Banco Mundial, 2017).8¢

Cuadro N° 03. Gasto por estudiante, nivel terciario (porcentaje del PBI per capita), 2016-2017

Pais 2016 2017
Argentina 16.08 16.91
Chile 19.98 20.25
Colombia 20.69 20.39
Uruguay 25.19 25.38
Peru 10.37 10.88

Fuente: Banco Mundial, Indicadores del Desarrollo Mundial®’.

Por otro lado, es posible identificar la existencia de una inadecuada distribucion de los recursos asignados hacia la
ESTP, principalmente, guiados por la distribucion de la matricula. En este sentido, alrededor del 73.4% del financiamiento
publico esta dirigido a las universidades, frente a un 26.6% otorgado al resto de alternativas formativas (IEST, IESP, ESFA
y Cetpros).

& Se considera “movilizacion de recursos” a la capacidad del Estado para asegurar que las instituciones cuenten con recursos suficientes para alcanzar objetivos
tales como matricula, programas de calidad, investigacion, entre otros. Asimismo, se incluye como recurso al capital humano, equipamiento, infraestructura y
financiamiento. Este concepto ve mas alla del origen de los recursos, los cuales pueden ser brindados por parte del Estado, instituciones privadas o ser generados
por las propias instituciones educativas (En base a: Banco Mundial, 2017c).

& Se considera como gestion del financiamiento a la asignacion, la captacion y la generacion de recursos en la ESTP.

% Banco Mundial, 2017.

& Banco Mundial, 2019. Recuperado de:
https://datos.bancomundial.org/indicador/SE.XPD.TERT.PC.ZS?end=2017&locations=PE-CL-CO&start=2002&view=map

&  La ESTP, a nivel publico, cuenta en la actualidad con alrededor de 54 universidades, 103 IESP, 464 IEST, 31 ESFA'y 808 Cetpro.
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Grafico N° 12 . Distribucién del gasto publico en la ESTP, 2019
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Fuente: MEF, SIAF.2. Elaboracion propia.

En cuanto al segundo criterio, referido a la capacidad de gestién, captacién y generacion de recursos por parte de
las instituciones educativas de la ESTP, los esfuerzos realizados resultan insuficientes. Por ejemplo, en el 2015, de un
total de 47 universidades publicas en el Peru, solo nueve contaron con un nivel de recursos directamente recaudados
(RDR) que represente mas del 30% de su Presupuesto Institucional Modificado (PMI). Tal como sugiere Salmi (2009),
un rasgo distintivo de las universidades de clase mundial es su capacidad para atraer, generar y gestionar abundantes
recursos financieros.

Respecto a las otras alternativas formativas de la ESTP, como son los institutos tecnoldgicos, pedagogicos, ESFA
y Cetpros, al no contar con autonomia presupuestal (a diferencia de las universidades), la programacion y asignacion
de recursos depende de una instancia mayor como es el gobierno regional, a través de las DRE o la entidad que haga
sus veces®. Esta dependencia y el reducido nimero de profesionales especializados en la educacion superior a nivel
regional limita el desarrollo académico y la gestién de proyectos institucionales, aspecto que merece analizarse, en el
marco de la PNESTP.

Asimismo, como parte de esta problematica, existen limitaciones para realizar un seguimiento adecuado a la
programacion y ejecucion de los recursos debido a que el SIAF no contempla una diferenciacion por alternativa formativa
a nivel de grupo funcional®'. Este hecho impide realizar un éptimo andlisis de la programacion y el gasto, especialmente
en el caso de los recursos directamente recaudados y determinados® .

La literatura especializada indica, por un lado, que la movilizacién de recursos debe responder a una dinamica donde
el aumento de la oferta publica de los servicios educativos se acompafie de un incremento simultaneo de recursos y
que, por otro lado, el nivel de recursos invertidos por estudiante se encuentra estrechamente vinculado a los resultados
académicos (Banco Mundial, 2017b, 32). El incremento de fondos busca ampliar la cobertura, cerrar brechas y mejorar
la calidad de las instituciones de ESTP (Brunner, 2014; Ferreyra et al., 2017).

Insuficiente generacion y captacion de recursos para el desarrollo de la investigacion e innovacion en la
ESTP: En el afio 2017, el gasto publico en educacién superior como porcentaje del PBI en el Pera fue 0.57%. Mientras
que, en otros paises de la region como Argentina, Chile, y Uruguay este indicador superé el 1%°%.

Cuadro N° 04. Gasto publico en educacion superior (porcentaje del PBI)

Pais 2016 2017
Argentina 1,15% 1,20%
Chile 1,36% 1,36%
Uruguay 1,20% 1,21%
Pert 0,56% 0,57%

Fuente: Red indices, Red Iberoamericana de Indicadores de Educacion Superior®.

%  Enbase al Presupuesto Institucional Modificado 2019. Los datos fueron calculados en base al PIM del afio 2019. Para el caso de la educacion superior universitaria,
la informacion fue desagregada hasta division funcional 048: Educacion Superior y se consider¢ a las categorias superior universitaria, educacion de posgrado,
extension universitaria, investigacion basica e investigacion aplicada. De manera similar, para el caso de la educacion superior no universitaria, la informacion fue
desagregada hasta division funcional 048: Educacion Superior y solo se considerd la categoria educacion superior no universitaria. Por ultimo, para el caso de la
educacion técnico-productiva, la informacion fue desagregada hasta funcion 22: Educacion y se consider¢ la categoria educacion técnico-productiva. Consultado
el 15 de abril de 2020.

% Existen casos puntuales en los que algunas filiales de Institutos son financiadas por gobiernos locales mediante acuerdos con la DRE o GRE. Por otro lado, en los
casos de Amazonas, Loreto y Apurimac, la region descentraliza la administracion en las UGEL, siendo la distancia y acceso el principal motivo de tal decision. Por
otro lado, en el caso de los Cetpros se sigue una organizaciéon mas parecida a la EBR en temas de administracion y presupuesto.

9 Se cuenta con el 0108 denominado “Educacion Superior No Universitaria”.

% De acuerdo a la Ley N° 30848, Ley que modifica la Ley 27506, los gobiernos regionales deben entregar el 10% del total percibido por canon a los institutos y
escuelas de educacion superior, destinado exclusivamente a la inversién en investigacion y tecnolégica y de su respectiva infraestructura. Sin embargo, dado que
dichos recursos se destinan via los GORE, y no directamente a las instituciones educativas (como en el caso de las universidades al ser pliegos presupuestales),
dichos recursos demoran o no se logran programar de manera adecuada para los fines establecidos.

% Por ejemplo, los recursos directamente recaudados muchas veces no vuelven a las |ES, ya que retornan al Gobierno Regional para que posteriormente sean
reasignados como parte de una sola bolsa regional.

% Red-IndicES, 2017. Disponible a través del siguiente enlace:
http://app.redindices.org/ui/v3/comparative.html?indicator=ES_GASTPU_PBI&family=ESUP&start_year=2010&end_year=2017. Revisado el 19/03/2020.

% |dem.
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El problema se agrava al medir el gasto publico por estudiante en universidades publicas, ya que el pais se encuentra
muy por debajo de lo invertido en paises de la OCDE, en donde el gasto por estudiante universitario promedio ascendié
a S/ 54,446 (aproximadamente un tercio de ello dedicado a I+D).%” Mientras que, en el caso de Peru, el 2019 el gasto
publico por estudiante en universidades publicas en promedio fue de S/ 8,774 aproximadamente®. En el caso de la
educacion superior no universitaria la cifra equivale a S/ 6,114 en el 2018%y, por ultimo, en el caso de los Cetpro publicos
alcanza los S/ 2,014 en el mismo afio.'®

En cuanto a la mejora de la distribucion y asignacion de los recursos entre las alternativas formativas de la ESTP,
cabe mencionar que, en muchos casos, los presupuestos se asignan en base al histérico, el cual forma parte de un
proceso de negociacién y sustentacion con énfasis en la politica coyuntural (Guadilla, 2007) y que considera arreglos
institucionales existentes, por ejemplo, el rol de las instituciones descentralizadas en la gestion de la educacién superior
tecnoldgica y técnico-productiva.

Respecto a la capacidad de gestion y captacion de recursos, el Estado podria poner a disposicion fondos competitivos
dirigidos a aquellas instituciones de ESTP que logren un impacto positivo en la soluciéon de problematicas regionales y
nacionales (Becker, 2015; Leydesdorff & Etzkowitz, 1996; Etzkowitz & Zhou, 2017). Ello podria generar la formacién
de alianzas estratégicas entre instituciones educativas, publicas y privadas, de la misma o de distintas alternativas
formativas, para lograr mejores resultados en términos de cobertura, cierre de brechas y mejora de la calidad.

Grafico N° 13 . Numero de publicaciones en revistas indexadas (a) y gasto en investigacion y desarrollo (b)
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Fuente: Scimago Journal & Country Rank — Scimago Institutions Rankings, 2002, 2010 y 2018 (b) Fuente: World Bank—
World Development Indicators, 2011 y 2016. Nota: Incluye gasto corriente y de capital en cuatro sectores principales:
empresa comercial, Gobierno, educacion superior y, privado sin fines de lucro. Abarca investigacion basica, aplicada y
desarrollo experimental

Ademas, en términos de investigacion, es importante resaltar que el Perd todavia se encuentra rezagado frente
a paises similares de América Latina. Existe una correlacion positiva entre el nimero de publicaciones en revistas
indexadas en el afo 2018 y el producto bruto interno (PBI) per capita donde paises pertenecientes a la OCDE se ubican
en el primer cuadrante con altos niveles de ambas variables; a diferencia de Peru que se ubica en el tercer cuadrante. Si
bien el nimero de publicaciones en revistas indexadas del pais ha crecido de manera significativa en los ultimos afos,
aun el Peru representa apenas el 2% del total de publicaciones de América Latina, muy por debajo de paises como Brasil
(49%) y México (15%). Si bien es cierto que el gasto en investigacion y desarrollo del pais, como porcentaje de gasto
respecto al PBI, ha aumentado entre los afios 2011 y 2016, este continla por debajo de los niveles de paises como
Colombia y Chile.

En ese sentido, las universidades e institutos en el Perd cuentan con un bajo desarrollo de la investigacion. Asimismo,
si bien dichas instituciones educativas se encuentran en etapa intermedia o de cierre del proceso de Licenciamiento,
queda pendiente por parte del Estado, en el marco de la PNESTP, impulsar acciones de fomento y acreditacion, bajo
estandares de excelencia. Estas nuevas acciones deberan focalizar, entre otros aspectos, el desarrollo de la investigacion
e innovacion. Ala fecha, se puede observar que soélo 9 de un total de 92 universidades licenciadas cuentan con produccion
cientifica de impacto, evidenciando aun una brecha pendiente por reducir.

Cabe sefialar, que respecto a la investigacion a nivel de los institutos, se encontrara enfocada sobre todo a la
investigacion aplicada y a la innovacion en los campos de los sectores productivos priorizados por el MINEDU, las
instituciones educativas y los gobiernos regionales.

En este sentido, se considera necesaria una inversion estratégica por parte del Estado que cumpla con dos objetivos
principales. En primer lugar, el cierre de brechas y el cumplimiento de los requerimientos de las instituciones educativas
para el aseguramiento de la calidad; y, en segundo lugar, la disponibilidad de recursos destinados al fomento de la
excelencia, y la consolidacion y competitividad de la ESTP, para el desarrollo de la investigacion e innovacion.

La presente causa directa se vincula con el OP 6. Movilizar recursos a las instituciones de la educacion superior y
técnico-productivo para la mejora de la calidad y el desarrollo de la investigacion e innovacion.

% Se calcula en base a la cifra en dolares (15,556 délares americanos).

7 ldem.

% Fuente: SIAF, considerando la metodologia de la ficha de indicadores ubicada en el Anexo 2.

% Cabe sefialar que, si bien es posible visualizar el gasto total de la Educacion Superior no universitaria, en la actualidad no es posible desagregar los montos
correspondientes a cada alternativa formativa, especificamente a nivel de las IEST, IESP y ESFAS. Fuente: Escale.

" Fuente: ESCALE.
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2.5. Situacion futura deseada

“En el afo 2030, 5 de cada 10 peruanos acceden a una formacion
integral para alcanzar competencias para el ejercicio de su profesion y
el desarrollo de la investigacion e innovacion”.

Con el fin de alcanzar esta situacién futura deseada', se adopté un enfoque sistémico que permite delimitar la
intervencion del Estado para garantizar su logro. En esta linea, la PNESTP plantea lo siguiente:

- En materia de acceso a la ESTP, que la poblacién, incluyendo los egresados y estudiantes de la educacion
basica y a la poblacion adulta, cuenten con oportunidades de acceso equitativo y de calidad, segun sus aspiraciones
y potencialidades, a las distintas alternativas formativas. Cabe sefialar que el acceso se realizara en condiciones
igualitarias, ello implica la no discriminacién, entre mujeres y hombres.

- Respecto al proceso formativo, los estudiantes de la ESTP deben de recibir una formacion integral de calidad a
lo largo de la vida, que les permita adquirir y fortalecer capacidades y habilidades para alcanzar su desarrollo personal
y contribuir al desarrollo del pais, mediante el ejercicio de su profesion y la generacion de conocimiento. Para ello, la
PNESTP propone que el docente, acompafiado de un entorno que fomente su crecimiento profesional y reconozca
su calidad académica, disefia y aplica estrategias y técnicas de ensefianza y aprendizaje para la formacion integral y
acompafamiento de sus estudiantes. Asimismo, la PNESTP plantea que las instituciones educativas de la ESTP, en
ejercicio de su autonomia, disefien e implementen politicas y estrategias orientadas al proceso de mejora continua de la
calidad, respondiendo a las necesidades de su comunidad educativa y ambito de accién para asegurar el logro de sus
objetivos institucionales y contribuir al desarrollo del pais.

- En relacién a la gobernanza y aseguramiento de la calidad, las instituciones educativas de la ESTP rinden
cuentas sobre las condiciones basicas y llevan a cabo las acciones de mejora continua para brindar el servicio educativo
a la poblacién aspirando a alcanzar la excelencia, en cumplimiento de las normativas vigentes; y participan individual o
colectivamente, de las politicas de fomento y reconocimiento de la calidad coordinadas por el Minedu, en su rol rector
del aseguramiento de la calidad.

- En cuanto a los recursos para la mejora de la calidad y el desarrollo de la investigacion e innovacion, el Estado, en
sus tres niveles de gobierno, promueve que las instituciones educativas de la ESTP, principalmente a las instituciones
publicas, gestionen de manera eficiente los recursos disponibles y, ademas, logren generar y captar recursos, mediante
actividades y proyectos alineados a sus objetivos institucionales, en funcién de las capacidades de sus profesionales
especializados, para generar impacto social y contribuir a la competitividad del sistema.

- Que, acerca de la investigacion e innovacion, el Estado impulse diversas estrategias e intervenciones para
la formacion de profesionales especializados, a través de los programas de posgrado, que generen conocimiento y
promuevan la investigacion e innovacion, y que estén orientados al impacto social y desarrollo del pais. Las estrategias e
intervenciones podran comprender, entre otros, el desarrollo docente, la generacion de capacidades institucionales para
la gestion de la investigacion y la movilizacion de fondos publicos y privados para la investigacion basica y/o aplicada, y
la innovacion y desarrollo.

Cabe recordar que, la situacion futura deseada constituye el escenario mas favorable y factible de alcanzar mediante
las acciones coordinadas del Estado. Ha sido definida, a partir del analisis de las aspiraciones de las personas, tendencias
y escenarios contextuales que puedan afectar al problema publico (Ceplan, 2018, 31). Mediante el andlisis de estos
factores, se logran reducir los impedimentos de concretar la politica, mitigar riesgos y tener en cuenta la probabilidad de
ocurrencia y potencial impacto (positivo si es oportunidad, negativo si es riesgo) sobre la PNESTP en distintos escenarios
(Ceplan, 2018, 72).

En la actualidad el Peru esta atravesando una década de bono demografico, temporal, pero clave para el desarrollo
econdémico del pais. Por otro lado, los ultimos afios, tenemos una tendencia decreciente pero aun con importante porcentaje
de poblacion de 14 a 19 afios que no estudian ni trabajan (Ninis). Cabe sefialar que del total de Ninis alrededor del 94% no
han culminado la educacion basica y no han accedido a la ESTP. Asimismo, como se ha comentado previamente, contamos
con alrededor de 13 millones de peruanos y peruanas en empleo formal e informacion sin educacién a nivel de la ESTP.
Finalmente, se suman los rapidos avances tecnoldgicos y el desarrollo en la investigacion e innovacion a nivel mundial. La
descripcion previa, nos muestra un escenario de oportunidades y retos. En ese sentido, la ESTP cumplira un rol clave para
capitalizar estas oportunidades para la formacién de profesionales, bajo estandares de calidad y pertinencia.

No obstante a todas las oportunidades, es importante reconocer y lidiar con posibles riesgos que enfrentara la
PNESTP. Primero, el contexto de la emergencia sanitaria que ha impactado a la salud publica de todos los paises,
incluyendo a Peru. Cabe sefalar que esta situacion, principalmente debido a los cambios econdmicos del pais, impactaran
negativamente en la tasa de transicion y desercion en la ESTP. Segundo, los cambios ambientales ponen en riesgo no
sélo la salud de las personas, sino la sostenibilidad de los ecosistemas en el pais. Tercero, de acuerdo a la ENAHO, en
el Peru la corrupcién se ha convertido en uno de los principales problemas del pais, representando uno de los temas
criticos a enfrentarse en los préoximos afios. Considerando lo anterior, la formulacién de la PNESTP, ha estimado tanto
las oportunidades como los riesgos, de este modo, tanto objetivos prioritarios y lineamientos fueron disefiados para
capitalizar cada oportunidad y reducir los riesgos identificados.

10" En nuestra vision de situacion futura deseada: La PNESTP alcanzé como resultado el incremento del acceso a la educacion superior y técnico productiva a 5 de
cada 10 peruanos. Asimismo, contribuy6 en la reduccién del desempleo y a lograr una mayor planificacion y uso a largo plazo sobre los recursos disponibles.
Ademés, de acuerdo a las mejoras en la pertinencia, acorde a las necesidades sociales, culturales y productivas de las distintas alternativas formativas de la
ESTP, se ha considerado también los cambios tecnolégicos y la mecanizacion, y con ello, se ha logrado mejorar la modernizacion e innovacion de los procesos
de ensefianza contribuyendo a mejorar la competitividad del pais. Adicionalmente, la PNESTP ha afrontado el desafio de absorber a la poblacion que egresa de la
educacion basica. Asimismo, entendiendo el crecimiento de la poblacion adulta, ha considerado que es adecuado fomentar la creacion de oportunidades en todo el
ciclo de vida. Ademas, la PNESTP ha fortalecido los valores democraticos ya que ha logrado que la formacién al ciudadano no solo lleve a mejorar las capacidades
intelectuales, sino también a reforzar los valores ciudadanos y su compromiso con la sociedad. Por dltimo, la Politica ha servido de marco para la aplicacion del
Aseguramiento de la Calidad de forma exitosa y ordenada en toda la ESTP
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Finalmente, la situacion futura deseada de la PNESTP tiene un horizonte al 2030 y se encuentra vinculada con la
“Vision del Peru al 2050” respecto al Eje 1 “Las personas alcanzan su potencial en igualdad de oportunidades y sin
discriminacién para gozar de una vida plena”, en la medida que, la formacién integral de la poblacion permita igualdad
y acceso a mejores oportunidades. Y el eje 3, respecto al “Desarrollo sostenible con empleo digno y en armonia con la
naturaleza”, con la finalidad de desarrollar potencialidades en la poblacién para promover un empleo digno y, con ello, el
desarrollo de la competitividad del pais.

2.6. Enfoques transversales
La PNESTP incluye los siguientes enfoques que se abordan transversalmente en la presente Politica:

- Enfoque de educacion inclusiva: Es una herramienta de analisis que permite tener debidamente en cuenta, a
nivel institucional y sistémico, la diversidad de necesidades, potencialidades y aspiraciones de los jovenes y adultos,
antes y a lo largo del proceso formativo. La educacién inclusiva cuenta con cuatro elementos. En primer lugar, es un
proceso constante y de largo plazo, que busca una retroalimentacién permanente entre la diversidad y los procesos de
aprendizaje. En segundo lugar, busca identificar y remover barreras de todo tipo que impidan la participacion de los
jovenes y adultos en la educacion. Tercero, busca la participacion y conclusion del proceso educativo. Y, en cuarto lugar,
involucra un egzrticular énfasis en aquellos grupos de jévenes y adultos que se encuentran en riesgo de vulnerabilidad
y/o exclusién.

- Enfoque de género: Es una herramienta de analisis que permite, a partir de una evaluacion de la realidad y las
relaciones sociales, identificar los roles, espacios y atributos sociales asignados a mujeres y a hombres'®, asi como
las relaciones desiguales de poder y asimetrias que se reproducen al interior de la sociedad. De esta manera, permite
identificar y explicar las causas que terminan por reproducir asimetrias y desigualdades, constituyendo un insumo
esencial para la formulacion, implementacion y evaluacion de medidas, que contribuyen a superar la desigualdad de
género, modificar las relaciones asimétricas entre mujeres y hombres, y erradicar toda forma de violencia de género. 10415

- Enfoque intercultural: Es una herramienta de analisis que parte del reconocimiento de las diferencias culturales
como uno de los pilares de la construccion de una sociedad democratica, fundamentada en el establecimiento de
relaciones de equidad e igualdad de oportunidades y derechos. Este enfoque implica que el Estado valore e incorpore
diferentes visiones culturales, concepciones de bienestar y desarrollo de los diversos grupos étnico-culturales para la
generacion de servicios con pertinencia cultural, la promocién de una ciudadania intercultural basada en el dialogo y la
atencion diferenciada a los pueblos indigenas y la poblacion afroperuana. %

- Enfoque territorial: “Es una manera de comprender y promover el desarrollo que destaca la importancia prioritaria que tiene
para ello el territorio, entendido como el entorno sociocultural y geografico en el cual y con el cual interactuamos las personas. Este
enfoque propone una mirada multidimensional del desarrollo, que incluye el desarrollo humano, el desarrollo social e institucional,
el desarrollo ambiental y el desarrollo econémico”.'” Asimismo, comprende también una vision de desarrollo territorial, entendida
como la busqueda de un desarrollo duradero que toma en cuenta las caracteristicas sociales, econémicas e institucionales para
formular acciones y estrategias que respondan a las necesidades particulares del territorio.

- Enfoque ambiental: Se orienta hacia la formacion de personas con conciencia critica y colectiva sobre la
problematica ambiental y la condicion del cambio climatico a nivel local y global. Implica desarrollar practicas relacionadas
con la conservacion de la biodiversidad, del suelo y el aire, el uso sostenible de la energia y el agua, la valoracion de los
servicios que nos brinda la naturaleza y los ecosistemas terrestres y marinos, la promocion de patrones de produccion
y consumo responsables y el manejo adecuado de los residuos solidos, la promocién de la salud y el bienestar, la
adaptacion al cambio climatico y la gestion de riesgo de desastres y, finalmente, desarrollar estilos de vida saludables y
sostenibles. Las practicas educativas con enfoque ambiental contribuyen al desarrollo sostenible de nuestro pais y del
planeta, es decir son practicas que ponen énfasis en satisfacer las necesidades de hoy, sin poner en riesgo el poder
cubrir las necesidades de las proximas generaciones, donde las dimensiones social, econdmica, cultural y ambiental del
desarrollo sostenible interactian y toman valor de forma inseparable®®.

- Enfoque intergeneracional: Reconoce que es necesario identificar las relaciones de poder entre distintas edades
de la vida y sus vinculaciones para mejorar las condiciones de vida o el desarrollo comun. Considera que la nifiez,
adolescencia, juventud, adultez y vejez deben tener una conexion, pues en conjunto contribuyen a una historia comun y
deben fortalecerse generacionalmente. Presenta aportaciones a largo plazo considerando las distintas generaciones y
colocando la importancia de construir corresponsabilidades entre estas.'®

- Enfoque de discapacidad: Este enfoque es el nucleo de la efectividad de toda accion promotora de los derechos
de las personas con discapacidad, debido a que orienta la actuacion estatal para identificar y eliminar las barreras del
entorno y actitudinales que limitan o impiden el ejercicio de los derechos de dicha poblacion.

- Enfoque diferencial: El enfoque diferencial es un desarrollo progresivo del principio de igualdad y no discriminacion.
Aunque todas las personas son iguales ante ley, esta afecta de manera diferente a cada una, de acuerdo con su
condicién de clase, género, grupo étnico, edad, salud fisica o mental y orientacion sexual, por ello, para que la igualdad
sea efectiva, el reconocimiento, el respeto, la proteccion, la garantia de derechos y el trato deben estar acordes con las
particularidades propias de cada individuo."°®

102 Unesco, 2005: 15-16.

103 Cabe resaltar que en el caso de la ESTP, se busca que el acceso y eleccion de la carrera por parte de los y las estudiantes deje de lado todo estereotipo de género
que limite o condicione dicha eleccion.

0 MIMP, 2019:13y 19

5 Cabe sefialar que las desigualdades de género son complejas, mltiples, simultaneas y que afectan a todas las mujeres de manera heterogénea. Existen
grupos dentro del universo de mujeres que experimentan discriminaciones particulares (por razén de origen, raza, orientacion sexual, religion, opinion, condicion
econdmica, social, idioma, o de cualquier otra indole) y quienes pueden estar mas expuestas al menoscabo de sus derechos, como a la educacion y el trabajo.

% Mincul, 2015: 6.

7 CNE, 2014: 11.

6 MINAM, 2012.

09 En base al Decreto Supremo N° 007-2018-MIMP, Reglamento de la Ley N° 30490, Ley de la Persona Adulta Mayor

0 En base al Decreto Supremo N°002-2018-JUS, Plan Nacional de Derechos Humanos 2018-2021.
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- Enfoque basado en Derechos Humanos: Comprende un conjunto de normas juridicas nacionales e
internacionales, principios éticos ejercidos individual e institucionalmente, asi como politicas publicas aplicadas por el
Estado que involucran a actores publicos y privados, empoderando a los/las titulares de los derechos en la capacidad de
ejercerlos y exigirlos. Se concreta en actitudes que llevan a la practica el ideal de la igual dignidad de todas las personas,
promoviendo cambios en las condiciones de vida de las poblaciones mas vulnerables. El enfoque basado en derechos
humanos incluye los principios rectores sobre empresas y derechos humanos: proteger, respetar y remediar.

Por lo tanto, desde el enfoque basado en derechos humanos, los planes, las politicas y los procesos de desarrollo
estan anclados en un sistema de derechos y de los correspondientes deberes establecidos por el derecho internacional.
Ello contribuye a promover la sostenibilidad de la labor de desarrollo reconociendo su diversidad, potenciar la capacidad
de accion efectiva de la poblacion, especialmente de los grupos mas marginados, los cuales deben poder participar
activamente en la formulacion de politicas y hacer responsables a los que tienen la obligacién de actuar.™

2.7. Alternativas de solucién seleccionadas

Luego de realizar una evaluacion de alternativas, se han priorizado aquellas que cumplen con los criterios de
viabilidad politica, social, administrativa y eficacia. Estos analisis se encuentran en el anexo 6, tabla Ay B, que precisan
la evaluacién de cada alternativa y posteriormente el andlisis de grupos de alternativas.?

A continuacion, se detallan las alternativas seleccionadas por el grupo de trabajo y el equipo técnico encargado de la
formulacién de la politica:

Cuadro N° 05. Matriz de causas y alternativas

Causa directa Alternativas seleccionadas . L de. .
implementacion
1. Bajo acceso de la poblacion a | Incrementar el acceso equitativo de la poblacion a las distintas alternativas formativas de
la ESTP. la ESTP
2. Débil proceso formativo integral |Fortalecer el proceso formativo integral acorde a los contextos sociales, culturales y
de la ESTP. productivos del pais. Nueva

3. Débil articulacion para el

aseguramiento de la calidad de El Estado coordina y articula la gobernanza de la ESTP para el aseguramiento de la

la ESTP calidad.
. . — " - " TR Existen, pero necesitan
4. Insuficiente movilizacion de Movilizar recursos para reducir las brechas y mejorar la calidad de las instituciones - -

’ . ajustes y fortalecimiento
recursos para asegurar la calidad |pUblicas de la ESTP de manera integral en
y el desarrollo de la investigacion | Movilizar recursos para incrementar la competitividad de la ESTP en entidades publicas la ESTP
e innovacion de la ESTP ylo privadas para el desarrollo de investigacion e innovacion.

Fuente: Elaboracion propia en la base de la Guia de Politicas Nacionales (Ceplan, 2018).

A continuacién, una breve descripcion de las alternativas seleccionadas, las cuales se abordaran con mayor detalle
cuando se desarrollen los objetivos prioritarios y lineamientos.

1. Incrementar el acceso equitativo de la poblacion a las distintas alternativas formativas de la ESTP, de
acuerdo con las potencialidades y aspiraciones: Tanto las potencialidades como las aspiraciones personales de los
estudiantes y la poblacién son criterios que requieren ser considerados en el acceso a la ESTP, esto incluye tener una
medicion de los logros del aprendizaje de los estudiantes que culminan la educacion basica; asi como otros mecanismos
de acceso para la poblacién, considerando acciones de apoyo de orientacién vocacional y facilidades a nivel de becas
y créditos. En ese sentido, también comprende la necesidad de brindar informacion y servicios que faciliten la toma de
decisiones a los estudiantes y sus familias, que permitan su acceso, permanencia y culminacion adecuada.

Asimismo, desde la perspectiva de la educacion a lo largo de toda la vida, la articulacién entre la ESTP y la EB es
clave, ya que facilita la transicion entre ambas etapas de la trayectoria educativa, reduce la desercion escolar y brinda
oportunidades de formacién durante todo el ciclo de vida.

2. Fortalecer el proceso formativo integral acorde a los contextos sociales, culturales y productivos del pais:
Considerando el modelo conceptual de Oketch et al. (2014), en el cual la educacion terciaria comprende un proceso
formativo integral, compuesto por programas curriculares, docentes, actividades de soporte para el estudiante, entre
otros elementos. Cabe precisar que estos elementos en conjunto son desarrollados en respuesta a las demandas
sociales y productivas.

Por ello, se visibiliza que el desarrollo de esta alternativa permitira favorecer un proceso formativo integral no sélo
orientado a la empleabilidad, sino también como respuesta al entorno, considerando las competencias para ejercer
su profesién y generar conocimiento, a través de la investigacion e innovacion que permitan solucionar las demandas
sociales y productivas. Asimismo, que sus resultados contribuyan a mejorar los beneficios a nivel individual e institucional
e incrementar el desarrollo sostenible y la competitividad del pais.

3. El Estado coordinay articula la gobernanza de la ESTP para el aseguramiento de la calidad: El aseguramiento
de la calidad busca garantizar, la calidad y pertinencia del sistema de educacién superior y técnico-productiva para
asegurar la formacion de los jovenes y su futuro personal, profesional y laboral. Con ello, se logra que la sociedad reciba
profesionales con competencias educativas adecuadas para ejercer su profesion y contribuir con el desarrollo sostenible
y la competitividad del pais. Para lograr estos objetivos los Estados desarrollan dos subsistemas: i) El control de la
calidad y ii) Garantia de la calidad (Banco mundial, 2017b).

" En base al Decreto Supremo N°010-2020-JUS, Protocolo Intersectorial para la Participacion del Estado peruano ante los Sistemas de Proteccion Internacional de
Derechos Humanos.
2 En el Anexo 05 se desarrolla el correspondiente andlisis costo-beneficio.
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4. Movilizar recursos para incrementar la competitividad de la ESTP en entidades publicas y/o privadas para
el desarrollo de investigacion e innovacion: Esta alternativa, de manera focalizada, permitira movilizar recursos a las
instituciones que cumplan criterios minimos de calidad y capacidad institucional para la mejora continua y el desarrollo de
la investigacion e innovacion. De este modo se impulsa uno de los fines centrales de la educacion superior, la generacion
del conocimiento a través de la investigacion, desarrollo e innovacion. Cabe sefalar que la movilizacion implica también
contar con acciones para la captacion y generacion de recursos por las propias instituciones educativas.

2.8. Politicas relacionadas

La presente Politica se enmarca en las metas establecidas en el Objetivo de Desarrollo Sostenible N° 04 y la Agenda
2030"3; los principios y objetivos establecidos por el sector educacion (Ley N° 28044); y se alinea a las Politicas de Estado
del Acuerdo Nacional, los compromisos del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (Decreto Supremo N° 054-2011-
PCM) y el Proyecto Educativo Nacional al 2036: El Reto de la Ciudadania Plena (Decreto Supremo 009-2020-MINEDU).
Asimismo, se encuentra alineada a la Politica Nacional de Competitividad y Productividad (Decreto Supremo N° 345-
2018-EF), la Politica Nacional de la Juventud (Decreto Supremo N° 013-2019-MINEDU), la Politica Nacional de Igualdad
de Género (Decreto Supremo N° 008-2019-MIMP), la Politica de Atencion Educativa para la Poblacién de Ambitos
Rurales (Decreto Supremo N° 013-2018-MINEDU), la Politica Nacional de Cultura al 2030 (Decreto Supremo N° 009-
2020-MC), la Politica Nacional para el Desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica - CTI (Decreto
Supremo N° 015-2016-PCM) y la Politica Nacional Multisectorial de Salud al 2030 “Peru, pais saludable” (Decreto
Supremo N° 026-2020-SA) (ver anexo N° 01).

lll. Objetivos prioritarios

OP1. Incrementar el acceso equitativo de la poblacion a la educacién superior y técnico-productiva: Este
objetivo brinda diversas rutas para el acceso equitativo, de acuerdo a las potencialidades y aspiraciones de los y las
estudiantes de la educacién basica y de la poblacién mayor de 14 afios. Entre los mecanismos se incluye la evaluacion
nacional de aprendizajes y las estrategias para la orientacion vocacional y laboral de los y las estudiantes de la educacion
basica y de la poblacién en general, para la continuidad de sus trayectorias educativas en la ESTP. Cabe sefialar que
este objetivo busca identificar y reducir las barreras que limitan el acceso a través de mecanismos de soporte para la
poblacién con mayor riesgo de exclusion.

Cuadro N° 06. Lineamientos del OP1

1. Fortalecer la orientacion vocacional y laboral a la poblacion para el acceso pertinente a la ESTP: Este lineamiento tiene el objetivo de brindar una adecuada
orientacion vocacional y laboral a los y las estudiantes de la educacion basica y a la poblacion en general para un acceso pertinente a la ESTP. Este lineamiento incluye
a las plataformas de informacion vocacional y laboral, las cuales cuentan con informacion respecto a las distintas alternativas y trayectorias educativas que ofrece la
ESTP, asi como la calidad de sus instituciones y programas de estudio. Adicionalmente, dichas plataformas, brindan informacién sobre las oportunidades laborales y
los niveles de retorno y empleabilidad de los programas de estudio, asi como su relevancia para el entorno. Finalmente, cabe indicar que el Minedu, coordinara con el
MTPE, para la obtencién de informacion referida a temas laborales y las acciones conjuntas que correspondan, en su respectivo ambito de accion.

2. Identificar las potencialidades de los estudiantes de la educacion basica para el acceso equitativo y pertinente a la ESTP: Este lineamiento tiene como
finalidad establecer entre otros mecanismos, la evaluacién de aprendizajes de los y las estudiantes de la educacion basica, que permita mejorar el soporte para el
acceso pertinente a las distintas alternativas formativas de la ESTP. Dichos mecanismos incluyen un enfoque equitativo, acorde a las potencialidades y caracteristicas
de los y las estudiantes. Esta medida facilitara un mejor disefio y desarrollo de los mecanismos de apoyo para el acceso, asi como para mejorar el servicio y la cobertura
de la ESTP a nivel nacional.

3. Implementar mecanismos de apoyo para el acceso equitativo de la poblacion a la ESTP: Este lineamiento tiene por objetivo el disefio y fortalecimiento de los
mecanismos de apoyo para reducir las barreras de acceso de la poblacion a la ESTP. Dichos mecanismos estan enfocados en promover el acceso equitativo a través
de diversas formas de soporte como son los programas de nivelacion, el otorgamiento de becas, la promocién de créditos educativos, entre otros. Asimismo, el Minedu,
reconoce, incentiva y/o coordina con las instituciones publicas y privadas de la ESTP, aquellas acciones de soporte para el acceso de la poblacion en mayor riesgo de
exclusion y vulnerabilidad.

4. Establecer los mecanismos para la optimizacion y ampliacion de la oferta educativa publica en la ESTP: Este lineamiento tiene como finalidad contar con
una estrategia para la ampliacion de la oferta publica a nivel nacional, bajo criterios de calidad y pertinencia, de acuerdo al &mbito de accién de las instituciones de la
ESTP. El Minedu establece los criterios y requisitos para la ampliacion y creacion de nueva oferta educativa publica que responda a las necesidades de la poblacion.
Dicha estrategia se soporta en las distintas modalidades de ensefianza tales como la presencial, semipresencial y a distancia, bajo un enfoque equitativo y de calidad.
Asimismo, la oferta publica se acompafia por la oferta privada, para brindar 6ptimos niveles de cobertura a la poblacion, bajo estandares de calidad. Finalmente, cabe
sefialar que el Minedu, coordinara con los sectores que correspondan, para contar con informacion y estudios sobre la oferta laboral y/o requerimientos del sector
productivo.'

OP2. Fortalecer la formacion integral de los estudiantes de la ESTP, que responda a los contextos sociales,
culturales y productivos: Este objetivo tiene por finalidad promover la formacion integral en la ESTP, mediante el
fortalecimiento y desarrollo de habilidades, conocimientos y competencias de la poblacién, necesarias para insertarse
en el mercado laboral y contribuir al desarrollo sostenible y competitividad del pais. Para dicho fin las instituciones
implementan programas de estudio pertinentes, de acuerdo a las caracteristicas y necesidades de los y las estudiantes
y los contextos sociales, culturales y productivos, impulsando ademas diversas trayectorias educativas a lo largo de la
vida. Cabe sefalar que la formacién integral, transversalmente, cumple un rol clave para el desarrollo de los valores de
la ciudadania.

"3 La PNESTP se encuentra en concordancia con el cumplimiento de la Agenda 2030 y ejerce su compromiso por medio de acciones en el marco de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, los cuéles son medidas destinadas a combatir las problematicas més urgentes de la sociedad. Al respecto CEPLAN (2018), identifica en
su informe anual para el desarrollo sostenible, que dentro de las preocupaciones de la sociedad civil, el alcanzar una educacion de calidad se posiciona como un
tema prioritario. Ademas, también muestra que, a pesar de existir avances en el tema, alin persiste un gran déficit de accion publica y privada. En este contexto, la
PNESTP responde particularmente y se vincula con el logro de los ODS N° 4 “Educacién de calidad”.

"4 Considerando la informacion con la que se cuenta en los Centros de Empleo del MTPE, entre otras estrategias vigentes.
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Cuadro N° 07. Lineamientos del OP2

1. Fortalecer la formacion académica pertinente de los estudiantes de las instituciones educativas, acorde a las demandas sociales, culturales y productivas,
contribuyendo a la empleabilidad de los egresados: Este lineamiento tiene por objetivo que las instituciones de la ESTP actualicen sus programas de estudios en
respuesta a las necesidades sociales, culturales y productivas de su @mbito de accion. Ademas, promueve la inclusion de competencias especificas para la formacion
integral del estudiante, incluyendo las de investigacion formativa, para el ejercicio de su profesion y contribuyendo, indirecta y directamente, a la transformacion de su
entorno, al desarrollo sostenible y competitividad del pais. Este lineamiento promueve mecanismos de articulacion y cooperacion entre las instituciones educativas de
la ESTP y el sector social, cultural y productivo, que contribuyan a la formacién integral y a la empleabilidad de sus egresados.

2. Implementar mecanismos de soporte para los estudiantes de la ESTP, que contribuyan a la permanencia y graduacion oportuna: Este lineamiento tiene
como objetivo mejorar las estrategias de soporte, tomando en cuenta las necesidades y los contextos de los y las estudiantes, contribuyendo a su permanencia y
graduacion oportuna. Asimismo, este lineamiento promueve el desarrollo y fortalecimiento de los servicios complementarios que contribuyan a la formacién integral de
los y las estudiantes en un entorno de bienestar.

3. Fomentar la extension cultural y proyeccion social en los estudiantes, con acompafiamiento y participacion de los docentes, para consolidar su formacion
y responder a las demandas del ambito de accion de las instituciones de la ESTP: Este lineamiento tiene como objetivo establecer mecanismos para el desarrollo
de acciones y/o proyectos de extension cultural y proyeccion social de los y las estudiantes, con acompafiamiento y participacion de la plana docente, con la finalidad
de complementar y consolidar el proceso formativo integral, en respuesta a las necesidades del ambito de accion de las instituciones de la ESTP.

4. Fortalecer los programas de posgrado para la formacion de profesionales especializados en investigacion, desarrollo e innovacion: Este lineamiento
tiene como finalidad el fortalecimiento de los programas de posgrado para la formacién de profesionales especializados en investigacion, desarrollo e innovacion,
contribuyendo al desarrollo sostenible y competitividad del pais. Dichas acciones se podran vincular a las acciones estratégicamente desarrolladas por el SINACYT.
Cabe sefialar que este lineamiento contempla estrategias para la atraccion de talento, modernizacion de la infraestructura y equipamiento especializado en programas
de posgrado priorizados.

OP3. Mejorar la calidad del desempeio de los docentes de la ESTP: Este objetivo tiene como finalidad el
desarrollo y fortalecimiento de competencias de la plana docente de la ESTP, para mejorar su desempefio en el ejercicio
de la docencia. En esa linea, este objetivo impulsa la construccién de entornos que fomenten el desarrollo profesional
y reconocimiento de la calidad y excelencia académica, generando herramientas para que la plana docente disefie
y aplique estrategias y técnicas de ensefianza y aprendizaje para la formacién integral y acompafiamiento de sus
estudiantes. Asimismo, se impulsa la colaboracién y movilidad de los mismos, a fin de contar con una comunidad de
docentes que sea diversa y de alcance nacional en todos los niveles de la ESTP.

Cuadro N° 08. Lineamientos del OP3

1. Facilitar los entornos y recursos de soporte y desarrollo para los docentes de la ESTP: Este lineamiento tiene como finalidad desarrollar acciones y brindar
herramientas a las instituciones de la ESTP para construir, mejorar y mantener entornos favorables para el soporte y desarrollo personal y profesional de la plana
docente, contribuyendo a la mejora de la calidad en la ensefianza, y al desarrollo de la investigacion e innovacion.

2. Fortalecer los procesos de formacion continua y evaluacion de los docentes de la ESTP: Este lineamiento implementa las estrategias para mejorar el
desempefio de la plana docente, a través de la formacion continua. En esa linea, se desarrollan programas de capacitacion y actualizacion de competencias y
conocimientos prioritarios en el &mbito del uso de la tecnologia, la investigacion, el dominio de idiomas, entre otros, que contribuyan al proceso formativo de los y las
estudiantes. Asimismo, se implementan procesos de evaluacion para la mejora continua del ejercicio docente.

3. Atraer el talento técnico y profesional para el ejercicio docente en la ESTP: Este lineamiento tiene como objetivo implementar mecanismos para la captacion
y retencion de docentes con perfiles acordes a las caracteristicas requeridas por las distintas alternativas formativas de la ESTP. Asimismo, se desarrollan estrategias
para la movilidad a nivel nacional e internacional a fin de contar con planas docentes diversas y con diferentes especialidades que permitan fortalecer los procesos
formativos y aquellos vinculados a la investigacion, desarrollo e innovacion.

OP4. Fortalecer la calidad de las instituciones de la ESTP, en el ejercicio de su autonomia: Este objetivo
busca fortalecer la gestion de las instituciones de la ESTP, en el marco del ejercicio de su autonomia y facultades
normativas, a través de los procesos de mejora continua de la calidad, que respondan de forma pertinente a las
necesidades de su comunidad educativa y ambito de accién, en el marco de sus objetivos y metas misionales.
Asimismo, se fortalecen las capacidades de gestién de la informacién para la autoevaluacion, auditoria interna y
rendicion de cuentas.

Cuadro N° 09. Lineamientos del OP4

1. Fomentar la calidad de las instituciones de ESTP, orientada al cumplimiento de los objetivos y metas misionales, acorde al ambito de accion institucional:
Este lineamiento tiene como objetivo fomentar en las instituciones de ESTP, una gestion y planificacion que garantice una mejora continua de calidad, acorde a los
objetivos y metas misionales y al ambito de accion para lograr un servicio educativo de calidad.

2. Mejorar el desarrollo de la gestion académica y de la gestion de la investigacion de las instituciones educativas en funcion de sus objetivos misionales
: Este lineamiento busca fortalecer la gestion académica, la cual se expresa en el disefio y desarrollo del modelo educativo de las instituciones, y otras acciones que
permitan establecer una ruta de mejora del servicio educativo, a través de la innovacion pedagégica y el desarrollo de mecanismos para la mejora en el aprendizaje
de los y las estudiantes. Asimismo, este lineamiento esta orientado a fortalecer la gestion de la investigacion e innovacion, la cual consolida el rol de las instituciones
educativas respecto a las politicas, lineas, estrategias y planes de investigacion, orientados al desarrollo e innovacion del pais.

3. Fortalecer los sistemas de informacion de las instituciones educativas de la ESTP, en el marco de la mejora continua y la rendicion de cuentas: Este
lineamiento tiene como objetivo fortalecer los sistemas de informacion de las instituciones educativas con la finalidad de contar con informacién confiable y oportuna
para la evaluacion y toma de decisiones, en el marco de la mejora continua y la rendicién de cuentas del servicio educativo en las instituciones de la ESTP.

4. Consolidar la conformacion de redes de colaboracion nacionales e internacionales entre instituciones educativas de ESTP: Este lineamiento tiene como
finalidad establecer mecanismos para la conformacion de redes de colaboracion estratégica a nivel nacional e internacional que permitan mejorar la calidad de
ensefianza y la generacion de conocimiento, a través de la investigacion e innovacion. Asimismo, se establecen los marcos normativos adecuados para facilitar la
colaboracion y cooperacion de las instituciones, que permitan fortalecer y complementar los esfuerzos institucionales para alcanzar resultados de alto impacto con
miras al desarrollo del pais.

OPS5. Fortalecer la gobernanza de la ESTP, y el rol rector del Ministerio de Educacion: Este objetivo fortalece la
gobernanza a través de la consolidacion de un sistema de ESTP, diverso y pertinente, que permita una ruta de mejora
hacia la excelencia. Asimismo, a través de la rectoria del Minedu, se articulan las normas y acciones para la mejora del
servicio educativo de la ESTP, en el marco del aseguramiento de la calidad.
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Cuadro N° 10. Lineamientos del OP5

k_i.-__j El Peruano / Lunes 31 de agosto de 2020

1. Implementar un sistema de ESTP, orientado al aseguramiento de la calidad de las instituciones educativas: Este lineamiento establece el marco normativo
y la consolidacion del sistema de la ESTP, liderado por el Minedu, en su rol rector del aseguramiento de la calidad. Dicho sistema permitira la coordinacion entre los
organismos especializados y los diversos actores vinculados a la ESTP para garantizar una mayor concordancia y articulacion en el disefio e implementacion de
estrategias impulsadas por el sector, en su @mbito de competencia.

2. Facilitar la transitabilidad en la poblacion entre alternativas formativas de la ESTP: Este lineamiento tiene por objetivo fomentar la transitabilidad entre los
distintos niveles de la ESTP. De este modo, la poblacién contara con diversas rutas para el aprendizaje a lo largo de la vida, que contribuyan a una formacion integral y a
mejores oportunidades de empleabilidad. En esa linea, se establecen entre otros mecanismos, el reconocimiento de aprendizajes previos, a través de la convalidacion
y certificacion de competencias para la continuidad de sus trayectorias educativas en la ESTP.

3. Fortalecer el aseguramiento de la calidad, de manera articulada, en las instituciones de ESTP orientada a la excelencia: Este lineamiento tiene como objetivo
desarrollar y articular las acciones necesarias para el fortalecimiento del aseguramiento de la calidad en la ESTP. Estas acciones permiten normar y verificar las
condiciones basicas del servicio educativo de manera concordante entre todas las alternativas formativas de la ESTP. Asimismo, establece las acciones de fomento
de la calidad y reconocimiento publico de la excelencia de las instituciones educativas y sus programas. Para ello, el Minedu, en su rol rector, articula los procesos y
acciones vinculadas al fortalecimiento del aseguramiento de la calidad de la ESTP.

4. Consolidar un sistema integrado de informacion de las instituciones de la ESTP: Este lineamiento impulsa la implementacion de un sistema integrado de
informacion, a cargo del Minedu, para el seguimiento, vigilancia y evaluacién de la ESTP. Dicho sistema promueve la rendicién de cuentas, la toma de decisiones y el
disefio de politicas basadas en evidencia e informacion confiable y oportuna para la mejora continua del servicio educativo de la ESTP.

OP6. Movilizar recursos a las instituciones de la ESTP para la mejora de la calidad y el desarrollo de la
investigacion e innovacion: Este objetivo tiene como finalidad la movilizacién de recursos a través de acciones
enmarcadas en la excelencia, que permitan el desarrollo de profesionales especializados para la investigacion, desarrollo
e innovacion en las instituciones de la ESTP. Cabe sefialar que, dicha movilizacién incluye la captacion y generacién
de recursos a través de actividades y proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion, en coordinacion con actores
del sector publico y privado, que generen impacto social y contribuyan al desarrollo sostenible y competitividad del pais.

Cuadro N° 11. Lineamientos del OP6

1. Establecer mecanismos de financiamiento por resultados orientados a la mejora de la calidad y a la investigacion, desarrollo e innovacion en las
instituciones educativas de la ESTP: Este lineamiento establece las normas y los criterios de asignacion a través del disefio de mecanismos de financiamiento
basado en resultados, que permita destinar recursos adicionales a las instituciones de la ESTP para la mejora de la calidad y para fines de investigacion, desarrollo
€ innovacion.

2. Fortalecer las capacidades para la captacion de recursos en las instituciones de la ESTP: Este lineamiento tiene como objetivo el desarrollo y fortalecimiento
de las capacidades institucionales para la captacion de fondos publicos y privados orientados al desarrollo de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion,
en areas estratégicas del pais. Cabe sefialar que, dicho lineamiento se desarrolla prioritariamente a nivel de maestria, doctorado y posdoctorado que contribuyan a
generar resultados de alto impacto para el desarrollo sostenible y competitividad del pais.

3. Establecer mecanismos para el desarrollo, movilidad e insercion de profesionales especializados en la ESTP: Este lineamiento tiene como objetivo impulsar,
a través de diversos mecanismos, la formacion, la atraccion y movilizacién de profesionales especializados a nivel nacional e internacional para la ejecucion de
actividades y proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion.

4. Fomentar la colaboracion entre las instituciones educativas, el Estado y la empresa para promover la investigacion, el desarrollo y la innovacion: Este
lineamiento establece mecanismos para la articulacion y colaboracion entre las instituciones educativas, la empresa y el Estado. Dichos mecanismos se orientan a
identificar soluciones efectivas en el sector productivo, social y cultural, a través de la investigacion, desarrollo e innovacion. Asimismo, estas acciones promueven la
generacion de recursos, a través del desarrollo de servicios especializados que brindan las instituciones de la ESTP.

En cuanto a los indicadores y entidades responsables de cada Objetivo Prioritario, la PNESTP propone los siguientes:

Cuadro N° 12. Matriz de objetivos prioritarios, indicadores y responsables

Cadigo Objetivos prioritarios Indicador del objetivo i Lineamientos Respor]sa.ble
esperado del objetivo
1.1. Brecha de acceso de los jovenes 15 pp L.1.1. Fortalecer la orientacion vocacional y laboral a la poblacion para el
de los quintiles 1y 2 ala ESTP T |acceso pertinente a la ESTP
Incrementar el acceso L.1.2. Identificar las potencialidades de los estudiantes de la educacion
equitativo de la poblacion bésica para el acceso equitativo y pertinente a la ESTP Minedu
ala Educacion Superiory |12, Tasa de transicion de la secundaria L.1.3. Implementar mecanismos de apoyo para el acceso equitativo de la
Técnico-Productiva ala ESTP 48 poblacion a la ESTP
OP1 L.1.4. Establecer los mecanismos para la optimizacion y ampliacion de la
oferta educativa publica en la ESTP
L.2.1. Fortalecer la formacion académica pertinente de los estudiantes de
las instituciones educativas, acorde a las demandas sociales, culturales y
Fortalecer la formacion productivas, contribuyendo a la empleabilidad de los egresados
integral de los estudiantes L.2.2. Implementar mecanismos de soporte para los estudiantes en la Instituciones
de la Educacion Superior |2.1. Porcentaje de egresados de la ESTP, que contribuyan a la permanencia y graduacion oportuna educativas de la
y Técnico-Productiva, que |ESTP que se encuentran subempleados 15% L.2.3. Fomentar la extension cultural y proyeccion social en los estudiantes, ESTP
responda a los contextos |por ingresos (invisible) con acompafiamiento y participacion de los docentes, para consolidar
sociales, culturales y su formacion y responder a las demandas del &mbito de accion de las Minedu
OP2 - o
productivos instituciones de la ESTP.
L.2.4. Fortalecer los programas de posgrado para la formacién de
profesionales especializados en investigacion, desarrollo e innovacion
3.1. Porcentaje de docentes que .
_ ' aprobaron evaluaciones en Institutos, SD. L.3.1. Facilitar los entornos y recursos de soporte y desarrollo para los Instituciones
) Me]oraj la calldaJd del Escuelas y CETPRO publicos docentes de la ESTP y ! y educativas de la
pefio de los - L.3.2. Fortalecer los procesos de formacion continua y evaluacion de los ESTP
de la Educacién Superior y |3-2- Porcentaje de docentes docentes de la ESTP
Técnico-Productiva universitarios con maestria o doctorado SD. |L.3.3.Atraer el talento técnico y profesional para el ejercicio docente en
OP3 en universidades que se encuentran en laESTP Minedu
el top 1000 mundial
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Caodigo Objetivos prioritarios Indicador del objetivo Lo Lineamientos Resporllsa.ble
esperado del objetivo
4.1. Porcentaje de egresados que sD L.4.1. Fomentar la calidad de las instituciones de ESTP, orientada al
obtuvieron el grado de bachiller o titulo o cumplimiento de los objetivos y metas misionales, acorde al ambito de
. accion institucional -
Fort'fllec.er IE.] calidad de L.4.2. Mejorar el desarrollo de la gestion académica y de la gestion de la Instnlucwones
las instituciones de la . L P ) 2 i, educativas de la
" . investigacion de las instituciones educativas en funcion de sus objetivos
'Edlf°a°'°" Sup_erlor Y |4.2. Porcentaje de egresados de la misionales ESTP
::eei:ilzgfi?:::t:t’;z;?; ESTP que consiguieron su primer SD. 4.3, Fortalecer los sistemas de informacion de las instituciones educativas Minedu
op4 ) empleo en menos de tres meses de la ESTP, en el marco de la mejora continua y la rendicion de cuentas
L.4.4. Consolidar la conformacién de redes de colaboracion nacionales e
internacionales entre instituciones educativas de ESTP
5.1. Porcentaje de instituciones de . . .
la ESTP que reportan al Sistema L.?_.;.érr;pklemgnta_r un mstem: de _ESTP, orientado al aseguramiento de la Minedu
Fortalecer la gobernanza |Integrado de Informacion y permiten 629 | calidad de las instituciones educafivas _
de la Educacién Superior |12 evaluacion de los indicadores de la L.5.2. Facilitar la transitabilidad en la poblacion entre alternativas formativas Sunedu
oo roductive v el |PNESTP dela ESTP
|¥ol rector del Ministerioyde 10 (Rankd L.5.3. Fortalecer el aseguramiento de la calidad, de manera articulada, en Organismo
Educacion 5.2. Ndmero de universidades peruanas (Qasn INg | |as instituciones de ESTP orientada a la excelencia. acreditador
reconocidas entre las 1000 mejores R )k' L.5.4. Consolidar un sistema integrado de informacion de las instituciones
OP5 universidades a nivel mundial (T:I]E) "9/ dela ESTP
6.1. Tasa de docentes RENACYT por
cada 100 docentes de la Educacion 6
Superior
6.2. Nimero de instituciones de la
Educacion Superior que cuentan con 15 L.6.1. Establecer mecanismos de financiamiento por resultados orientados
Movilizar recursos a produccion cientifica de alto impacto ala mejora de la calidad y a la investigacion, desarrollo € innovacion en las Minedu
las instituciones de la 6.3. Tasa de variacion de eiecucion instituciones educativas de la ESTP
Educacion Superior y dél.canon destinado a invejsti acion e sD L.6.2. Fortalecer las capacidades para la captacion de recursos en las Instituciones
Técnico-Productiva para innovacion 9 - instituciones de la ESTP educativas de la
la mejora de la calidad L.6.3. Establecer mecanismos para el desarrollo, movilidad e insercion de ESTP
y el desarrollo de la 6.4. Numero de proyectos desarrollados profesionales especializados en la ESTP
OP6 investigacion e innovacién |por instituciones de la Educacion sD L.6.4. Fomentar la colaboracion entre las instituciones educativas, el Estado
Superior que fueron financiados con " |ylaempresa para promover la investigacion, el desarrollo y la innovacion
fondos publicos
6.5 Porcentaje de asignacion de
presupuesto en la ESTP respecto a la 22%
asignacion total en educacion

Cabe sefalar que en el anexo N° 03 se presentan los indicadores complementarios que el sector estimara para el
periodo 2020-2030, en el marco de la PNESTP.

IV. Del aseguramiento de la calidad de la ESTP

El aseguramiento de la calidad en la ESTP es el conjunto de procesos impulsados por el Estado para garantizar a la
poblacién, en torno al eje de la responsabilidad publica, un servicio educativo bajo estandares de calidad, permitiendo
su desarrollo personal y profesional, asi como la generacion de impacto positivo en la sociedad. Todo ello con el fin de
salvaguardar el derecho de la poblacién de recibir una educacion de calidad.

El aseguramiento de la calidad cuenta con tres propésitos. El primero tiene como objetivo el control de la
calidad, a través de la verificacion de estandares minimos de funcionamiento. El segundo tiene como finalidad la
garantia publica a través del reconocimiento de logros y resultados, alcanzados a través de la mejora continua en la
busqueda de altos niveles de calidad y excelencia. El tercer elemento, el fomento, promueve el cumplimiento de las
condiciones minimas para brindar el servicio educativo; e impulsa la mejora continua de las instituciones educativas
orientada hacia la excelencia. Es necesario resaltar que el aseguramiento también supone el compromiso de las
instituciones de implementar mecanismos de cada vez mayor autoexigencia y la implementacién de una cultura de
calidad interna.

El aseguramiento de la calidad en la ESTP tiene como objetivo desarrollar procesos articulados, eficientes y
concordantes, para todas las alternativas formativas que la conforman. Por ello, se garantiza la articulacion entre los
propésitos de control, garantia y fomento de la calidad, de acuerdo a los estéandares nacionales que se requieran evaluar
en cada proceso. De este modo, la garantia de la calidad es un proceso posterior, al cumplimiento de los estandares
minimos verificados para la provisiéon del servicio educativo en beneficio de la poblacion.

Es importante sefialar que, el Minedu, en el marco del aseguramiento de la calidad, resalta la importancia de contar
con instituciones educativas auténomas, y promueve el desarrollo de estrategias de mejora al interior de las mismas, en
favor de un mejor servicio educativo que se adapte a las diversas caracteristicas y necesidades de la poblacion.

Control de la calidad: De caracter obligatorio, permite asegurar los estandares minimos para la provision del servicio
educativo en la ESTP. El control de la calidad se ejerce a través de los procesos de licenciamiento, supervision u otro
que verifique las condiciones minimas de acuerdo a la normativa vigente. En esa linea, este elemento permite controlar
la entrada y salida de las instituciones educativas del sistema de la ESTP.

Garantia de la calidad: De caracter voluntario, salvo excepciones en la normativa vigente, reconoce altos niveles de
calidad de los programas y/o instituciones educativas de la ESTP. Este proceso permite diferenciar la calidad entre las
instituciones, valorando sus resultados y el impacto generado en su entorno, en el marco de sus objetivos misionales.

Fomento de la calidad: Son acciones y politicas orientadas a la mejora de la calidad del servicio educativo en
favor de la poblacién y de las instituciones de la ESTP. Son desarrolladas principalmente por el Estado, promoviendo la
mejora del servicio educativo e incentivando una cultura de autoevaluacion y mejora continua orientada a la excelencia
académica.

El Ministerio de Educacion es el rector del aseguramiento de la calidad de la ESTP. El Minedu garantiza que la
ESTP, a través de sus instituciones educativas, brinde un servicio educativo de calidad a la poblacion. Asimismo, el
Ministerio desarrolla y articula las acciones de fomento de la calidad y promueve una cultura de mejora continua en los
distintos niveles de la ESTP.
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El Minedu evalua e implementa acciones de mejora permanente en los procesos del aseguramiento de la calidad. Dichas
funciones, se apoyan con las acciones de seguimiento y vigilancia de la ESTP por parte del Ministerio, a través de su sistema
integrado de informacién, el cual permite contar con estadistica e indicadores para la evaluacion del desempefio de la ESTP.

Para cumplir con dichos fines, el Minedu coordina y articula con sus érganos adscritos, vinculados a la ESTP, que
soportan los procesos del aseguramiento de la calidad.

Es importante mencionar que la ruta del aseguramiento de la calidad de la ESTP requiere cada vez de un mayor
grado de coordinacion y articulacion. Es por ello que la organizacion del Minedu requerira ajustes a fin de contar con los
espacios y recursos institucionales adecuados para ejercer la rectoria del aseguramiento de la calidad. En ese sentido se
sugiere la restructuracion organica del Minedu de tal manera que aborde a la ESTP en conjunto, lo que implica impulsar
acciones, segun los requisitos del marco normativo vigente, para la creacion del Viceministerio de la ESTP, con el fin de
fortalecer la gobernanza y conduccién de las acciones y procesos del aseguramiento de la calidad.

Por su parte, los organismos responsables del control y la garantia de la calidad requieren de un nivel de autonomia 'y
especializacion frente al rol rector del Minedu, a fin de garantizar la idoneidad e independencia en la toma de decisiones,
sin que ello afecte la articulacion y los objetivos de politica del sector. Asimismo, la consolidacion de los procesos del
aseguramiento conlleva a la necesidad de una implementacién progresiva de una agencia aseguradora de la calidad, y
un marco normativo a nivel de Ley, de alcance para toda la ESTP, con el objetivo de concordar los propositos y los niveles
de exigencia, de acuerdo con las caracteristicas de cada modelo de formacion.

V. Provision de servicios y estandares

Un servicio es la prestacion intangible, unica, no almacenable y no transportable, que la entidad proveedora entrega
a un usuario externo.'”® Cabe sefalar que los servicios son un tipo de producto que reciben los usuarios como resultado
de los procesos misionales de las entidades publicas, en el marco de sus funciones y competencias. El proceso de
identificacion de servicios y estandares de cumplimiento de la PNESTP fue un proceso desarrollado, considerando
las competencias del sector, normativas vigentes y estrategias implementadas. Cabe precisar que algunas estrategias
incluidas para la elaboracion de servicios se encuentran en fase de disefio o en fase de implementacion.

Es relevante mencionar que el Minedu en su rol rector, articula con las entidades vinculadas a la ESTP, tales como
la Sunedu, el organismo acreditador y el Concytec; asimismo, incluye a las universidades y coordina con los gobiernos
regionales en relacion a los institutos y escuelas de educacion tecnoldgica, institutos y escuelas pedagdgicas, escuelas
de formacion artistica y centros de formacién técnico-productiva.

A continuacion, se presentan los servicios de la PNESTP, los cuales, considerando las caracteristicas propias de los
servicios identificados, se catalogan de la siguiente manera:

a) Servicios educativos de la PNESTP: Son servicios que derivan de la funcion prestacional de las instituciones
educativas publicas y privadas de la ESTP. En ese sentido, brindan la prestacion de la ESTP como servicio publico basico
regulado por el Estado, en las diversas formas de cada alternativa formativa. Estos servicios se encuentran alineados
a los instrumentos de planificacion estratégica del sector'®'7. Asimismo, los servicios educativos de la PNESTP o
prestacionales, pueden contar con un conjunto de componentes que permiten la entrega del servicio de forma adecuada
a la poblacion. A continuacion, se presentan algunos de ellos:

Grafico N° 14. Componentes de los servicios educativos de las instituciones de la ESTP

Soporte al docente

Soporte al estudiante (pedagégico y de investigacion)

Soporte a la gestion Marco curricular

institucional (Programas de Estudio y Marco de
Cualificaciones)

.. Soporte tecnolégico
Extension cultural y (Talleres, Laboratorios

proyeccion social en el y Plataformas Virtuales)
ambito de accion
Recursos educativos
e infraestructura
Fuente: Elaboracién propia
De acuerdo con el grafico, se pueden identificar a los componentes de los servicios educativos:

- Programas de estudio'® y marco nacional de cualificaciones.

s Ceplan, 2018.

6 Minedu, 2019¢

"7 Minedu, 2019d

8 Los programas de estudio también comprenden a la investigacion formativa, entendida como el desarrollo de competencias que son necesarias para todo ciudadano,
comprendiendo la interpretacion, andlisis y sintesis de la informacion, busqueda de problemas no resueltos, pensamiento critico, observacion, descripcion y
comparacién (Miyahira, 2009).
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- Talleres, laboratorios y plataformas virtuales.

- Recursos educativos e infraestructura.

- Extensién cultural y proyeccion social en el ambito de accion.

- Soporte al docente (pedagogico e investigacion).

- Soporte al estudiante.

- Soporte a la gestion institucional.

A continuacion, los servicios educativos y/o prestacionales de la PNESTP:

Cuadro N° 13 Servicios educativos o prestacionales

Servicios educativos y/o prestacional de la PNESTP
Servicio de educacion técnico-productiva.
Servicio de educacion superior tecnolégica.
Servicio de educacion superior artistica.

Servicio de educacion superior pedagogica.
Servicio de educacion superior universitaria.
Servicio de posgrado de la educacion superior.
Servicio de investigacion e innovacion de la ESTP

N o o N

1. Servicio de educacion técnico-productivo: El servicio se encuentra orientado al desarrollo de competencias
educativas que respondan a los requerimientos laborales y de emprendimiento, que permitan la resolucién de problemas,
en una perspectiva de desarrollo sostenible y competitivo, con énfasis en las necesidades productivas a nivel regional
y local.

2. Servicio de educacion superior tecnolégica: Este servicio se encuentra orientado a una formacién de caracter
técnico, que garantiza la integracion del conocimiento tedrico e instrumental a fin de lograr las competencias requeridas
por los sectores productivos para la adecuada insercién laboral. Asimismo, promueve la especializacion en los campos
de la ciencia y la tecnologia, el perfeccionamiento profesional, el desarrollo de la investigacion aplicada a la produccion,
la promocion de la tecnologia e innovacion.

3. Servicio de educacion superior artistica: Este servicio brinda formacion en el campo artistico o de artista
profesional, en diferentes especialidades. Ademas, brinda formacion artistica temprana, la cual no se constituye como
educacion superior, pero resulta necesaria en la formacion superior de algunas disciplinas artisticas.

4. Servicio de educacioén superior pedagégica: El servicio de educacion superior pedagogica brinda a los futuros
profesores de la educacién basica (formacion inicial docente) una formacion en base a la investigacion y la practica
pedagodgica; asimismo promueve el desarrollo de programas de formacién profesional docente y de programas de
formacion continua. Cabe sefialar que esta alternativa formativa, fomenta la investigacion, en el ambito de la innovacion
pedagogica.

5. Servicio de educacion superior universitaria: El servicio de educacion superior universitaria brinda una formacion
humanista, cientifica y tecnoldgica, a través de la formacion profesional, la investigacion, la extension cultural y proyeccion
social y la educacion continua. La educacién superior universitaria tiene como fines: preservar, acrecentar y transmitir
de modo permanente la herencia cientifica, tecnoldgica, cultural y artistica de la humanidad; formar profesionales de
alta calidad de manera integral y con pleno sentido de responsabilidad social, de acuerdo a las necesidades del pais;
proyectar a la comunidad sus acciones y servicios para promover su cambio y desarrollo; colaborar de modo eficaz en
la afirmacion de la democracia, el estado de derecho y la inclusion social; realizar y promover la investigacién cientifica,
tecnolégica y humanistica la creacion intelectual y artistica; entre otras.

6. Servicio de posgrado de educacion superior: El posgrado se desarrolla a través de las universidades y escuelas
de educacion superior, de acuerdo a la normativa vigente. Este servicio aborda el perfeccionamiento profesional, en
areas especificas. Asimismo, la formacién de posgrado, en especial a nivel de doctorado, brinda formacién basada en
la investigacion y tiene como propdsito desarrollar el conocimiento al mas alto nivel, en las areas estratégicas del pais.

7. Servicio de investigacion e innovacién de la ESTP: El servicio de investigaciéon e innovacion de la ESTP es
desarrollado por las instituciones de la ESTP, a través de los institutos, centros y unidades de investigacién, segun
corresponda, de acuerdo a sus capacidades y mision institucional. En el caso de la educacién superior, este servicio se
articula a nivel de postgrado y orienta la formacion de profesionales especializados, con especial énfasis al desarrollo de
investigacion, desarrollo e innovacion.

b) Servicios de la PNESTP"'°: Servicios que soportan y/o complementan el servicio brindado por las instituciones
educativas, en las diferentes alternativas de la ESTP. Este servicio es coordinado por el Minedu, con la finalidad de
articular con las diferentes entidades del Estado vinculadas con la ESTP, y con los diferentes sectores, segun el tema
corresponda.

s En concordancia con la Resolucién de Secretaria de Gestion Publica N° 006-2019-/SGP del 27 de febrero de 2019, también podria considerarseles como
servicios “transaccionales”, entendiendo como tales a aquellos servicios que originan una relacion de jerarquia que deriva de la funcién reguladora, inspectora o
sancionadora del Estado y que implican una transaccion entre la ciudadania y una entidad publica, asi como el otorgamiento de derechos tales como licencias,
autorizaciones, concesiones, emision de certificados entre otros. Asimismo, incluye a los servicios administrativos, los servicios prestados en exclusividad y los
Servicios no exclusivos.
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Cuadro N° 14 Servicios de la PNESTP

Servicios de la PNESTP
8. Servicio de orientacion vocacional y laboral*
9. Plataforma de informacion sobre las trayectorias educativas y oferta de la ESTP**
10.  Servicio de evaluacion para la identificacion de potencialidades de los estudiantes de la educacion bésica *
11. Programa Nacional de Becas y Créditos Educativos*
12.  Optimizacion y fortalecimiento de la oferta publica de la ESTP*
13. Ampliacion de la oferta publica de la ESTP**
14, Servicio de soporte académico y acompafiamiento al estudiante*
15.  Servicio de extension cultural y proyeccion social en la ESTP*
16.  Servicio de desarrollo y fortalecimiento de capacidades de los docentes de la ESTP*
17.  Fomento para la mejora de los entornos y recursos pedagégicos de los docentes*
18.  Marco Nacional de Cualificaciones de la ESTP*
19.  Certificacion de aprendizajes en la ESTP**
20.  Licenciamiento, supervision y fiscalizacion de la ESTP**
21.  Servicio de reconocimiento y registro publico de grados y titulos **
22.  Sistema Integrado de Informacién de la ESTP*
23.  Mecanismos de financiamiento por desempefio *
24, Fomento para el desarrollo de la investigacion e innovacion en la ESTP*
25.  Acreditacion publica de la ESTP, con estandares de excelencia*™*

*Nuevos servicios que seran impulsados desde el Minedu, en su rol rector.
**Servicios que se brindan previo a la PNESTP, pero que seran reorganizados, ampliados o mejorados.

8. Servicio de orientacion vocacional y laboral: El objetivo de este servicio es brindar una orientacién
vocacional y laboral oportuna que contribuya a una mejor toma de decisiones por parte de los estudiantes de
la educacion basica, acorde con sus potencialidades y aspiraciones personales, y respecto a las trayectorias
educativas que ofrece la ESTP.

9. Plataforma de informacion sobre las trayectorias educativas y oferta de la ESTP: Este servicio provee
informacién sobre las trayectorias educativas, oferta, empleo, retorno y relevancia con el entorno, que le permita a la
poblacién una mejor toma de decisiones sobre su futuro educativo y laboral.

10. Servicio de evaluacion para la identificacion de potencialidades de los estudiantes de la educacion basica:
Através de este servicio se identifican las potencialidades de los estudiantes de la secundaria, mediante una evaluacion
nacional. Los resultados de esta evaluacion permiten el desarrollo de mecanismos y herramientas de soporte para el
acceso equitativo y pertinente a la ESTP.

11. Programa Nacional de Becas y Créditos Educativos: Este servicio tiene como finalidad el desarrollo de
mecanismos de financiamiento para el acceso a la ESTP, que incluye entre otros, becas focalizadas a los jévenes de
bajos recursos econémicos y alto rendimiento académico, asi como créditos educativos dirigidos a la poblacién, bajo
criterios establecidos por el programa.

12. Optimizacién y fortalecimiento de la oferta publica de la ESTP: La optimizacion incluye las acciones de
priorizacion de la oferta educativa con enfoque territorial, en base a criterios técnicos y de acuerdo a las necesidades
regionales. Adicionalmente, se dirigen los esfuerzos para fortalecer las capacidades de las instituciones educativas a fin
de contar con programas de estudio pertinentes a la demanda potencial de estudiantes.

13. Ampliacion de la oferta publica de la ESTP: La ampliacién de la oferta publica corresponde a las acciones,
asistencia técnica y financiamiento para ampliar la cobertura de la ESTP a nivel regional, en base a criterios técnicos,
en las modalidades presenciales y no presenciales (educacion a distancia y/o virtual). Esta ampliacion responde a la
demanda, definida como el nimero de estudiantes que egresan de la educacién basica y a la poblaciéon que requiere
acceder a la ESTP, para el desarrollo de profesionales, que contribuyan a la atencién de las demandas y necesidades
sociales, culturales y productivas del pais.

14. Servicio de soporte académico y acompaiamiento al estudiante: El servicio de soporte académico y
acompafamiento al estudiante tiene como finalidad desarrollar acciones que apoyen a la permanencia y graduacion
oportuna de los estudiantes de la ESTP. Este servicio aborda directamente el desarrollo de diversas estrategias de
soporte y acompafiamiento por parte del Minedu, para que oriente el accionar de las instituciones educativas de la ESTP
en favor de sus estudiantes.

15. Servicio de extension cultural y proyeccion social en la ESTP: Este servicio es impulsado por el Minedu
para fomentar el desarrollo de acciones y proyectos de extension cultural y proyeccion social de los estudiantes, con
participacion y acompafamiento de los docentes, respecto a las problematicas y necesidades que enfrenta la poblacién
en el ambito de accion de las instituciones educativas de la ESTP.

16. Servicio de desarrollo y fortalecimiento de capacidades de los docentes de la ESTP: Este servicio tiene
como objetivo fortalecer las capacidades de los docentes de la ESTP, a través de acciones de formacién continua
y actualizacion para los procesos de ensefianza y aprendizaje vinculados al ejercicio de la docencia. Asimismo, se
promueve la diversidad de la plana docente y se fortalecen los espacios de cooperacion académica y de investigacion
en las instituciones educativas.

17. Fomento para la mejora de los entornos y recursos pedagégicos de los docentes: Este servicio aborda las
acciones de fomento que permitan fortalecer los entornos de aprendizaje, asi como los recursos pedagdgicos para los
docentes, contribuyendo a la mejora de la ensefianza. Dichas acciones estan orientadas a la mejora de la infraestructura,
equipamiento, acceso a bases de datos, bibliotecas, entre otras, que contribuyan al desarrollo y mejora continua de los
docentes de la ESTP.
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18. Marco Nacional de Cualificaciones de la ESTP: El Marco Nacional de Cualificaciones de la ESTP es un
instrumento organizador que permite contar con un sistema articulado y coherente a través del reconocimiento y
desarrollo de los distintos niveles de aprendizaje de la ESTP. El MNC permite el desarrollo de procesos adecuados para
la certificacion, convalidacion, reconocimiento y revalidacion de competencias educativas y demas mecanismos para
garantizar la continuidad de las trayectorias educativas en la ESTP. Este instrumento promueve una ESTP transitable
y diversa, para el desarrollo de distintas trayectorias educativas de la poblacion, que responda a las necesidades
sociales, culturales y productivas del pais. Cabe sefialar, que el MNC no solo facilita la transitabilidad de los resultados
de aprendizaje obtenidos en el sistema educativo, sino que incluye también el reconocimiento de aprendizajes previos a
través de la certificacion de competencias laborales. De acuerdo a ello, el Minedu y el MTPE articularan las estrategias
respectivas para la adecuada implementacion del MNC.

19. Certificacion de aprendizajes en la ESTP: La certificacién de aprendizajes por parte de las instituciones
educativas de la ESTP permite la continuidad de trayectorias educativas a lo largo de la vida de la poblacion, promoviendo
la transitabilidad entre alternativas y contribuyendo a lograr mejores oportunidades para la empleabilidad. En relacion
a ello, el Minedu establece las condiciones necesarias para fortalecer la transparencia, coherencia y legibilidad de las
certificaciones ofrecidas por las instituciones de la ESTP.

20. Licenciamiento, supervision y fiscalizacion de la ESTP: El aseguramiento de la calidad a través de la
regulacion del servicio educativo por parte del Estado, establece un conjunto de procedimientos para resguardar y
garantizar las condiciones basicas del servicio educativo que brindan las instituciones publicas y privadas a la poblacion,
acorde a las caracteristicas especificas de cada alternativa formativa de la ESTP. Este servicio incluye los procesos de
licenciamiento, supervisién y fiscalizacién de la ESTP.

21. Servicio de reconocimiento y registro publico de grados y titulos: El servicio de reconocimiento y registro
de grados y titulos de la ESTP, es de naturaleza publica y tiene como objetivo administrar y establecer los mecanismos,
de manera transparente, legible y concordante a la naturaleza de cada alternativa formativa de la ESTP, para el
reconocimiento, convalidacién y/o revalidacion publica de grados vy titulos, bajo estandares de calidad, acorde al marco
normativo vigente.

22. Sistema Integrado de Informacién de la ESTP: El Sistema Integrado de Informacion de la ESTP es
administrado por el Minedu y permite la articulacion de los diferentes sistemas de informacion de la ESTP
correspondientes a los procesos de recojo, procesamiento y visualizacion de informacion para la toma de
decisiones y el disefio de politicas publicas en favor de la poblacion, en el marco del aseguramiento de la calidad.
En esa linea, el sistema gestiona la estadistica, permitiendo realizar un seguimiento y monitoreo oportuno de los
indicadores lideres de la ESTP y supervisar los resultados de los procesos vinculados al aseguramiento de la
calidad, en el marco de la transparencia y la rendicion de cuentas por parte de las instituciones educativas a la
poblacion.

23. Mecanismos de financiamiento por desempefno: Los mecanismos de financiamiento por desempefio son
instrumentos disefiados e implementados en el marco de las acciones de fomento del Minedu para el fortalecimiento
y mejora de las instituciones educativas de la ESTP que logran alcanzar las metas establecidas. Entre los indicadores
priorizados se encuentran aquellos vinculados a los objetivos estratégicos de la presente Politica tales como: acceso,
permanencia, empleabilidad, desempefio docente, produccion cientifica, innovacion, entre otros.

24. Fomento para el desarrollo de la investigacion e innovacion en la ESTP: Este servicio propone distintos
mecanismos de fomento para el desarrollo de la investigacion e innovacion, que incluyen entre otros, la atraccién y
movilizacion de profesionales especializados a nivel nacional e internacional, asi como el desarrollo y fortalecimiento
de las capacidades institucionales para la captacion de fondos publicos y privados orientados al desarrollo de proyectos
de investigacion, desarrollo e innovacioén, en areas estratégicas del pais. Asimismo, dichos mecanismos promueven
la articulacion y colaboracion entre las instituciones educativas, la empresa y el Estado, orientados a la investigacion,
desarrollo e innovacion que permitan alcanzar resultados de alto impacto, a través de soluciones efectivas en el sector
productivo, social y cultural.

25. Acreditacion publica de la ESTP, con estandares de excelencia: La acreditacion es un proceso voluntario
que genera garantia publica a través del reconocimiento de niveles altos de calidad de los programas e instituciones de
ESTP, de acuerdo a los estandares nacionales, en el marco del aseguramiento de la calidad. En esa linea, el proceso
de acreditacion valora la diversidad de las instituciones, contando con distintas menciones que permitan evidenciar
los niveles de calidad y resultados alcanzados en el marco de sus procesos de mejora continua. La acreditacion es un
proceso posterior a la etapa obligatoria de control de la calidad, por ello, cuenta con requisitos de entrada para iniciar
los procesos de garantia publica en busqueda de niveles altos de calidad. Cabe mencionar que el Minedu, en su rol
rector, garantiza la articulacion de las normas y acciones para asegurar la concordancia de sus procesos, en el marco del
aseguramiento de la calidad de la ESTP.

Cuadro N° 15. Matriz de lineamientos y servicios de la PNESTP

Objetivo prioritario Li i Servicios Responsables

- Servicio de orientacion vocacional y laboral
L.1.1. Fortalecer la orientacion vocacional y laboral a la poblacién  |-Plataforma de informacion sobre las trayectorias
para el acceso pertinente a la ESTP educativas y oferta de la ESTP Minedu

OP1. Incrementar el L.1.2. Identificar las potencialidades de los estudiantes de la - Servicio de evaluacion para la identificacion de

acceso equitativo de la | gy cacion basica para el acceso equitativo y pertinente a la ESTP | potencialidades de los estudiantes de la educacion basica
poblacion a la Educacion " N . N
Superior y Técnico- L.1.3. Implementar mecanismos de apoyo para el acceso -Programa Nacional de Becas y Créditos Educativos

Productiva equitativo de la poblacion a la ESTP

Minedu

Minedu

-Optimizacion y fortalecimiento de la oferta publica de la
L.1.4. Establecer los mecanismos para la optimizacion y ESTP Minedu
ampliacion de la oferta educativa publica en la ESTP -Ampliacion de la oferta publica en la ESTP G. Regional (DRE y UGEL)
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Objetivo prioritario

Servicios

Responsables

OP2. Fortalecer la
formacion integral de

los estudiantes de la
Educacion Superior y
Técnico-Productiva, que
responda a los contextos
sociales, culturales y
productivos

L.2.1. Fortalecer la formacion académica pertinente de los
estudiantes de las instituciones educativas, acorde a las demandas
sociales, culturales y productivas, contribuyendo a la empleabilidad
de los egresados

- Servicio de educacion técnico-productivo

- Servicio de educacion superior tecnolégica
- Servicio de educacion superior artistica

- Servicio de educacion superior pedagdgica
- Servicio de educacion superior universitaria

Instituciones de la ESTP
G. Regional (DRE y UGEL)
Minedu

L.2.2. Implementar mecanismos de soporte para los estudiantes en
la ESTP, que contribuyan a la permanencia y graduacion oportuna

-Servicio de soporte académico y acompafiamiento al
estudiante

Instituciones de la ESTP
G. Regional (DRE y UGEL)
Minedu

L.2.3. Fomentar la extension cultural y proyeccion social en los
estudiantes, con acompafiamiento y participacion de los docentes,
para consolidar su formacion y responder a las demandas del
ambito de accion de las instituciones de la ESTP.

- Servicio de extension cultural y proyeccion social en la
ESTP

Instituciones de la ESTP
G. Regional (DRE y UGEL)
Minedu

L.2.4. Fortalecer los programas de posgrado para la formacion
de profesionales especializados en investigacion, desarrollo e
innovacion

-Servicio de posgrado de educacion superior

Instituciones de la ESTP

OP3. Mejorar la calidad
del desempefio de los
docentes de la Educacion
Superior y Técnico-

L.3.1. Facilitar los entornos y recursos de soporte y desarrollo para
los docentes de la ESTP

-Fomento para la mejora de los entornos y recursos
pedagogicos docentes.

Instituciones de la ESTP
G. Regional (DRE y UGEL)
Minedu

L.3.2. Fortalecer los procesos de formacion continua y evaluacion
de los docentes de la ESTP

- Servicio de desarrollo y fortalecimiento de capacidades de
los docentes de la ESTP

Instituciones de la ESTP
G. Regional (DRE y UGEL)

Productiva Minedu
L.3.3. Atraer el talento técnico y profesional para el ejercicio Lineamiento técnico-normativo para la atraccion de talento Minedu
docente en la ESTP para el ejercicio docente en la ESTP
L.4.1. Fomentar la calidad de las instituciones de ESTP, orientada | Lineamiento técnico-normativa para el fomento de la
al cumplimiento de los objetivos y metas misionales, acorde al calidad de las instituciones educativas y su mejora
ambito de accion institucional continua, orientado al cumplimiento de los objetivos y metas X

misionales. Minedu

OP4. Fortalecer la calidad || 42 Mejorar el desarrollo de la gestion académica y de la gestion | . ' ) "

de las instituciones de de la investigacion de las instituciones educativas en funcion de UGS (85 TEiEL D 72173 ) e ¢l 2 g

la Educacion Superiory  |¢ obietivos misionales académica y de investigacion.

Técnico-Productiva, en el - - — — - - — - —

ejercicio de su autonomia L.4.3. Fortalecer los sistemas de informacién de las instituciones | Lineamiento técnico-normativo sobre el fortalecimiento de
educativas de la ESTP, en el marco de la mejora continua y la los sistemas de informacion de las instituciones educativas Minedu
rendicién de cuentas de la ESTP
L.4.4. Consolidar la conformacion de redes de colaboracion It el et e e
nacionales e internacionales entre instituciones educativas de - P Minedu
ESTP redes de colaboracion en la ESTP
L5.1. Implementar un sistema de ESTP. orientado al Lineamiento técnico-normativo que incluye al Sistema de la

-0-1.1mp N ESTP e impulsa la reestructuracion orgénica del Minedu, en Minedu

OP5. Fortalecer la

aseguramiento de la calidad de las instituciones educativas

el marco de la normativa vigente

L.5.2. Facilitar la transitabilidad en la poblacién entre alternativas

-Certificacion de aprendizajes en la ESTP

Instituciones de la ESTP

gobernanza de la formativas de la ESTP -Marco Nacional de Cualificaciones de la ESTP Minedu
Educacion Superior y -Licenciamiento, supervision y fiscalizacién de la ESTP
Técnico-Productiva, y el K i imi i abli i
aotor del Minist y s |L5:3. Fortalecer el aseguramiento de la calidad, de manera Sgrvwmo de reconocimiento y registro publico de grados Minedu
o fecol detinisterio de articulada, en las instituciones de ESTP orientada a la excelencia. |, {tlos. Sunedu
Educacion ’ " |-Acreditacion publica de la ESTP, con estandares de Organismo acreditador
excelencia

L.5,_4, (_)onsolldar un sistema integrado de informacion de las -Sistema Integrado de informacién de la ESTP Minedu

instituciones de la ESTP

L.6.1. Establecer mecanismos de financiamiento por resultados

orientados a la mejora de la calidad y a la investigacion, desarrollo |-Mecanismos de financiamiento por desempefio Minedu

OP6. Movilizar recursos

a las instituciones de la
Educacion Superior y
Técnico-Productiva para
la mejora de la calidad

y el desarrollo de la
investigacion e innovacion

e innovacion en las instituciones educativas de la ESTP

L.6.2. Fortalecer las capacidades para la captacion de recursos en
las instituciones de la ESTP

-Servicio de investigacion e innovacion de la ESTP

Instituciones de la ESTP

L.6.3. Establecer mecanismos para el desarrollo, movilidad e

-Fomento para el desarrollo de la investigacion e innovacion

. " ) . Minedu
insercion de profesionales especializados en la ESTP en la ESTP.
L.6.4. Fomentar la colaboracion entre las instituciones educativas, |, . " o . -
. o Lineamiento técnico-normativo para la colaboracion entre .
el Estado y la empresa para promover la investigacion, el Minedu

desarrollo y la innovacion

las instituciones educativas, el Estado y la empresa

VI. Seguimiento y evaluacion

6.1. Seguimiento

El proceso de seguimiento se define como una funciéon permanente que utiliza la recopilacion sistematica de
informacién recogida para gestionar indicadores especialmente disefiados que permitan presentar el avance y logros de
los seis objetivos prioritarios establecidos en la PNESTP. El seguimiento se realiza de manera anual.

El Minedu es el encargado de recoger y sistematizar la informacién entregada por las distintas areas involucradas
en la implementacion de la PNESTP. Cabe sefalar que la elaboracién de los reportes de seguimiento estara a cargo
del 6rgano de planeamiento estratégico sectorial del ministerio, a partir de los reportes de avance de las unidades
organicas responsables de las metas. En ese sentido, cabe destacar que el 6rgano de planeamiento estratégico sectorial
lidera técnicamente el seguimiento y evaluacion de la politica nacional. Asimismo, el seguimiento se realiza a través del
aplicativo informatico CEPLAN V.01.

El Minedu, luego de la aprobacion de la PNESTP garantizara en aquellos indicadores que no cuentan con informacion
de linea de base y medicion al 2030, una implementacion progresiva para el recojo, calculo y seguimiento de dichos
indicadores'® (referencia Cuadro N° 12. Matriz de objetivos prioritarios, indicadores y responsables), de acuerdo al
cronograma detallado en el Anexo N° 03.

2 Indicadores sin datos detallados en el Cuadro N° 12. Matriz de objetivos prioritarios, indicadores y responsables.
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6.2. Evaluacion

La Politica Nacional de Educaciéon Superior y Técnico-Productiva sera evaluada en términos de su disefio,
implementacion, y resultados. La evaluacioén se realiza de manera anual.

6.2.1. Evaluacion de disefio

De acuerdo con lo establecido en la Guia de Politicas Nacionales, el Ceplan realizo la evaluacion de disefio que forma
parte del informe técnico de aprobacion de la Politica Nacional.

6.2.2. Evaluacion de implementacion

La evaluacion de implementacion de la PNESTP considerara si los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales
(Pesem), Planes de Desarrollo Concertados (PDC), Planes Estratégicos Institucionales (PEI) y Planes Operativos
Institucionales (POI) contienen los objetivos estratégicos, acciones estratégicas o actividades operativas que faciliten
la implementacion de la Politica Nacional disefiada para la solucién del problema publico. Asimismo, el informe debe
analizar si los servicios entregados a la poblacion cumplen los estandares previstos en la PNESTP.

Cabe resaltar que el 6rgano de planeamiento estratégico sectorial del Minedu sera el encargado de elaborar los
informes de evaluacion de la implementacion de la presente politica, a partir de los reportes de avance de las unidades
organicas responsables de las metas.

6.2.3. Evaluacion de resultados

El Minedu lidera el proceso de evaluacion de resultados de la Politica Nacional de Educacion Superior Técnico-
Productiva, y es responsable de la elaboracion del Informe Anual, que forma parte del reporte de cumplimiento que remite
al Ceplan.

VII. Bibliografia

- Altbach, P & De Wit, H. (2020). Post pandemic outlook for HE is bleakest for the poorest.
- Arias et. al. (2015). Educacion Técnico-Profesional en Chile. Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Banco Mundial. (2017). Indicadores de Desarrollo Mundial 2016-2017. https://datos.bancomundial.org/indicador/
SE.XPD.TERT.PC.ZS?end=2017&locations=PE&start=2017&view=map

Banco Mundial. (2017b). Momento decisivo. La educacién superior en América Latina y el Caribe (Resumen). Grupo
Banco Mundial.

Banco Mundial. (2017c). At a Crossroads, Higher Education in Latin America and the Caribbean.

- Banco Mundial. (2020a). Covid-19: Impacto en la educacién y respuestas de politica publica. Recuperado de https://
openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/33696/148198SP.pdf?sequence=6&isAllowed=y.

- Banco Mundial. (2020b). Covid-19: Impacto en la educacion y respuestas de politica publica. Recuperado de 2020.
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/33696/148198SP.pdf?sequence=6&isAllowed=y.

- Becker, B. (2015). Public R&D policies and private R&D investment: A survey of the empirical evidence. Journal of
Economic Surveys, 29(5), 917-942, 917-942.

- Benavides, M. (2008). Analisis de programas, proceso y resultados educativos en el Pert: Contribuciones empiricas
para el debate. Educacion superior en el Pert: Tendencias de la demanda y oferta. J. J. Diaz, 83-129, Grade.

- BID. (2018). Encuesta de habilidades al trabajo.

- BID. (2020). ¢ Cémo impactara la COVID-19 al empleo? Posibles escenarios para América Latina y el Caribe?.
Recuperado de https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/Cémo_impactara_la_COVID-19_al_
empleo_Posibles_escenarios_para_América_Latina_y_el_Caribe.pdf.

- Bisquerra, R. (1992). Orientacién psicopedagdgica y desarrollo de recursos humanos. La llar del Libre. Recuperado
de https://dialnet.unirioja.es/SErvlietDByAG/libro?codigo=64049.

- Botero, J. (2017). The Current Landscape of Policies and Institutions for Higher Education. At a Crossroads Higher
Education in Latin America and the Caribbean. (Banco Mundial).

- Brunner, J. (2014). La idea de la universidad publica en América Latina: Narraciones en escenarios divergentes.

- Camacho, D., & Cancino, N. (2017). The value of teachers: An analysis of the effect of teacher knowledge on the
performance of students in Peru. Banco Central de Reserva del Peru.

- Cancino, V., & Cardenas, J. (2018). Politicas y Estrategias de Vinculacién con el Medio en Universidades Regionales
Estatales de Colombia y Chile. Innovar, 28(68), 91-104.

- Castells, M. (2002). La era de la Informacion, Sociedad y Cultura. La sociedad de la Red (Vol. 1). Alianza Editorial.

- Ceplan. (2018). Guia de politicas nacionales, modificada por Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N°
00057-2018/CEPLAN/PCD.

- Ceplan. (2018). Informe anual para el desarrollo sostenible.

- Ceplan. (2019). Pert 2030: Tendencias globales y regionales.

- Cinda. (2012). Aseguramiento de la calidad en Iberoamérica. Educacién superior.

- Consejo Nacional de Educacion. (2014). El enfoque territorial y la gestion descentralizada de la Educacion. CNE.
- Constitucién Politica del Perud. (1993). 1993.

- Cornalli, F. 2018. Training and developing soft skills in higher education. Universidad Politécnica de Valencia.

- Declaracién de Incheon para la Educacion 2030. (2015).

- Declaracion de Lisboa +21. (2019).




k?:gii El Peruano / Lunes 31 de agosto de 2020 NORMAS LEGALES 43

- Declaracién Transformar nuestro mundo: la agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. (2015).
- Decreto Supremo N° 054-2011-PCM. (2011). Plan Bicentenario: El Peru hacia el 2021.

- Decreto Supremo N° 054-2011-PCM. (2011). Plan Estratégico de Desarrollo Nacional.

- Decreto Supremo N° 046-2014-PCM. (2014). Politica Nacional para la Calidad.

- Decreto Supremo N° 010-2014-JUS. (2014). Plan Nacional de Educacion en Derechos y Deberes Fundamentales
al 2021.

- Decreto Supremo N° 002-2014-MIMP. (2014). Reglamento de la Ley N° 29973, Ley General de la Persona con
Discapacidad.

- Decreto Supremo N°009-2016-MIMP. (2016). Reglamento de la Ley N° 30364, Ley para prevenir, sancionar y
erradicar la violencia contra las mujeres y los integrantes del grupo familiar, y sus modificatorias.

- Decreto Supremo N° 015-2016-PCM. (2016). Politica Nacional para el Desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Tecnolégica — CTI

- Decreto Supremo N° 056-2018-PCM. (2018). Politica General de Gobierno al 2021.

- Decreto Supremo N° 345-218-EF. (2018). Politica Nacional de Competitividad y Productividad. Diario oficial El
Peruano, 31 de diciembre del 2018.

- Decreto Supremo N° 002-2018-JUS. (2018). Plan Nacional de Derechos Humanos 2018-2021.

- Decreto Supremo N° 004-2019-MINEDU. (2019). Decreto Supremo que modifica el Reglamento de la Ley N° 28044,
Ley General de Educacion, aprobado por Decreto Supremo N° 011-2012-ED, y lo adecua a lo dispuesto en el Decreto
Legislativo N° 1375 que modifica diversos articulos de la Ley N° 28044, sobre educacion técnico-productiva y dicta otras
disposiciones.

- Decreto Supremo N° 013-2019-MINEDU. (2019). Politica Nacional de la Juventud.

- Decreto Supremo N° 023-2019-IN. (2019). Politica Nacional Multisectorial de lucha contra el terrorismo.

- Decreto Supremo N° 008-2019-MIMP. (2019). Politica Nacional de Igualdad de Género.

- Decreto Supremo N° 013-2018-MINEDU. (2018). Politica Nacional de Atencion Educativa para la Poblacion de
Ambitos Rurales.

- Decreto Supremo N° 002-2020-MIMP. (2020). Plan Estratégico Multisectorial de Igualdad de Género de la Politica
Nacional de Igualdad de Género.

- Decreto Supremo N° 009-2020-MC. (2020). Politica Nacional de Cultura al 2030

- Decreto Supremo N° 009-2020-MINEDU. (2020). Proyecto Educativo Nacional — PEN al 2036: El Reto de la
Ciudadania Plena.

- Decreto Supremo N° 026-2020-SA. (2020). Politica Nacional Multisectorial de Salud al 2030 “Peru, pais saludable”.

- Diaz-Vicario, Fernandez de Alava, & Barrera-Corominas. (2012). La inclusién en instituciones iberoamericanas
de educacion superior. Buenas practicas para el acceso y permanencia de estudiantes con discapacidad. Revista
Iberoamericana de Educacion.

- Eidimtas, A., & Juceviciene, P. (2013). Factors Influencing School-Leavers Decision to Enroll in Higher Education.
Procedia Social and Behavioral Sciences.

- ENEU. (2014). Encuesta Nacional a Egresados Universitarios y Universidades, 2014.

- Espinoza, O. (2016). El sistema de educacion superior en Chile desde la perspectiva de la equidad: Evidencias y
recomendaciones. C. Zufiga, J. Redondo, M. Lépez, & E. Santa Cruz. Equidad en la educacién superior: Desafios y
proyecciones en la experiencia comparada, pp. 73-120. Universidad de Chile.

- Etzkowitz, H., & Zhou, C. (2017). The triple helix: University—industry—government innovation and entrepreneurship.
Routledge.

- Eurydice. (2008). Higher Education Governance in Europe. Policies, structures, funding and academic staff.

- Fernandez, B. (2007). Competencias laborales y de empleabilidad en la educacion vocacional. Calidad en la
Educacién, 36-51.

- Fernandez de Alava, M., Barrera-Corominas, A., & Diaz-Vicario, A. (2012). La inclusién en instituciones
iberoamericanas de educacion superior. Buenas practicas para el acceso y permanencia de estudiantes con discapacidad.
Revista Iberoamericana de Educacion, 99-113.

- Ferreyra, M., Avitabile, C., Botero, J., Haimovich, F., & Urzua, S. (2017). Momento decisivo: La educacién superior
en América Latina y el Caribe.

- Gairin, J., Rodriguez-Gémez, D., & Castro Ceacero, D. (2012). Exito académico de colectivos vulnerables en
entornos de riesgo en Latinoamérica. Wolster Kluwer Espafia, Comision Europea.

- Gale, T., & Parker, S. (2014). Navigating change: A typology of student transition in higher education. Studies in
Higher Education, 734-753.

- Guadilla, C. G. (2007). Financiamiento de la educacion superior en América Latina. Sociologias, 9(19), 50-101.

- Hanushek E., Schwerdt G., Wiederhold S., Woessman, L. (2015). Returns to Skills around the World: Evidence from
PIAAC. European Economic Review.

- Hirsch, J. (2005). An index to quantify an individual's scientific research output. Proc Natl Acad Sci U S A. 2005
November 15; 102(46): 16569-16572.

- INEI. (2020). Metodologia para el calculo de los niveles de empleo.

- INEI. (2013). Encuesta Nacional de Egresados Universitarios.

- INEI. (2014). Encuesta Nacional de Hogares.

- INEI. (2017). Censos Nacionales 2017: Xll de Poblacién y VII de Vivienda.




44 NORMAS LEGALES Lunes 31 de agosto de 2020 / k24 El Peruano

- INEI. (2018a). Encuesta Nacional de Hogares.
- INEI. (2018b). Peru: Indicadores de Empleo e Ingreso por departamento 2007-2017.
- INEI (2019). “Indicadores de Educacion por Departamento 2008-2018”.

- Lantaron, B. (2014). La universidad espafiola ante la empleabilidad de sus graduados: Estrategias para su mejora.
Revista Espafiola de Orientacion y Psicopedagogia, 90-110.

- Ley N° 27783. (2002). Ley de Bases de la Descentralizacion.
- Ley N° 28044. (2003). Ley General de Educacion.
- Ley N° 29742. (2003). Ley de Prevencion y Sancion del Hostigamiento sexual.

- Ley N° 28303. (2004). Ley Marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnologica.
- Ley N° 29158. (2007). Ley Organica del Poder Ejecutivo.

- Ley N° 28983. (2007). Ley de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres.
- Ley N° 29973. (2012). Ley General de la Persona con Discapacidad.

- Ley N° 30220. (2014). Ley universitaria.

- Ley N° 30364. (2015). Ley para prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres y los integrantes del
grupo familiar.

Ley N° 30512. (2016). Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes.
Recuperado de http://www.minedu.gob.pe/ley-de-institutos/.

Leydesdorff, L., & Etzkowitz, H. (1996). Emergence of a Triple Helix of university—Industry—Government relations.
Science and public policy. Science and public policy, 23(5), 279-286.

Loayza, N. (2007). Causas y consecuencias de la informalidad en el Peru. Banco Central de Reserva del Peru.

Magara, E., Bukirwa, J. and Kayiki, R. (2011). Knowledge transfer through internship: The EASLIS experience in
strengthening the governance decentralisation programme in Uganda. African Journal of Library Archives and Information
Science, 21 (1): 29-40.

Metzler, J., & Woessmann, L. (2012). The impact of teacher subject knowledge on student achievement; evidence
from within-teacher within-student variation. Journal of Development Economics, 99 (2), 486-496.

Ministerio del Ambiente. (2012). Politica Nacional de Educacion Ambiental.

Ministerio de Cultura. (2015). Politica Nacional de Transversalizacién del Enfoque Intercultural.
Ministerio de Economia. (2018). Politica Nacional de Competitividad y Productividad.
Ministerio de Economia. (2019a). Parametros de evaluacion social.

Ministerio de Economia. (2019b). Programa Presupuestal 0066.

Ministerio de Educacion. (2019a). Evaluaciéon Censal de Estudiantes.

Ministerio de Educacioén. (2019b). Relatoria de las Mesas de Consulta del Grupo de Trabajo de la Politica Nacional
de Educacion Superior y Técnico Productiva (agosto, 2019).

Ministerio de Educacion. (2019c). Nota Técnica de Planificacion N° 003-2019-MINEDU/SPE-OPEP-UPP-Servicios
del Sector Educacion.

Ministerio de Educacion. (2019d). Sistema Sectorial de Planificacion del Sector Educacion - SISEPLAN-2019-
MINEDU/SPE-OPEP-UPP.

Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables. (2019). Politica Nacional de Igualdad de Género. Normas Legales.

Miyahira J. (2009). La investigacion formativa y la formacion para la investigacion en el pregrado. Revista Médica
Herediana, 20, 3, pp.119-122.

Monks, F., & Mason, E. (2000). Developmental psychology and giftedness: Theories and research. F. Heller, F. Monks,
R. Sternberg, & R. Subotnik, International Handbook of Giftedness and Talent, pp. 81-96. Pergamon Press.

Montes, F. (2016). Modelo conceptual del Sistema de Informacion de la Educacién Superior-Plan de implementacion.
MTPE. (2018). Encuesta de Demanda Ocupacional.

Mufioz Izquierdo, C. (2006). Determinantes de la empleabilidad de los jovenes universitarios y alternativas para
promoverla. Papeles de POBLACION.

Neilson, C., Barraza, D., De Marco, S., & Flor, J. (2018). Estudio de evaluacién del uso de la informacién en la
seleccion de la educacion superior postsecundaria en el Perd. Mejoramiento de la Calidad de la Educaciéon Superior
PROCALIDAD.

OCDE. (2005). Manual de Oslo. Guia para la recogida e interpretaciéon de datos sobre innovacion.

OCDE. (2012). Better Skills, Better Jobs, Better Lives: A Strategic Approach to Skills Policies. OECD Publishing.
Recuperado de https://www.skillsforemployment.org/edmsp1/groups/skills/documents/skpcontent/mwdf/mda2/~edisp/
fm11g_006821.pdf

OCDE. (2015a). Caminos de Desarrollo. Estudio multidimensional del Peru. Evaluacion inicial (Volumen 1) [Mensajes
principales].

OCDE. (2015b). Manual de Frascati. Guia para la recopilacién de informacién sobre la investigacion y el desarrollo
experimental. OCDE.

OCDE. (2016a). Skills strategy. Reporte diagnostico: Peru.
OCDE. (2016b). Competencias mas alla de la escuela.

OCDE. (2016c). Inversion publica efectiva en todos los niveles de gobierno. Principios de accion. Directorado de
gobernanza publica y desarrollo territorial.

OCDE. (2019a). Education at glance 2019 (OECD Indicators). OCDE.




K+ ElPeruano / Lunes 31 de agosto de 2020 NORMAS LEGALES 45

OCDE. (2019b). Estrategia de competencias de la OCDE 2019. Competencias para construir un mejor futuro.

Ogden, A., Streitwieser, B. & Van Mol, C. (2020). How COVID-19 could accelerate opportunities for IHE. University
World News.

Oketch, M., Mc Cowan, T., & Schendel, R. (2014). The Impact of Tertiary Education on Development: A Rigorous
Literature Review. Department for International Development.

ONU. (1987). Informe de la Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo. (Rel A/42/427 del 4 de agosto
de 1987; Informe Comisién Brundtland).

Organizacion Internacional del Trabajo. (2007). Mejorar la empleabilidad de los jévenes: La importancia de las
competencias clave. OIT.

Organizacion Internacional del Trabajo. (2014). La transicion de la economia informal a la economia formal
(Conferencia Internacional del Trabajo, 103.2 reunion N.° 1). Recuperado de

Organizacion Internacional de Trabajo. (2018). Mujeres y hombres en la economia informal: Un panorama estadistico
(Tercera edicion).

Orozco, L. (2008). La formacion integral. Mito y realidad. Universitas, Revista de Ciencias Sociales y Humanas, num.
10, 2008, pp. 161-186.

Owlia, M. S., & Aspinwall, E. M. (1996). A framework for the dimensions of quality in higher education. Quality
Assurance in Education, 12-20.

Papadodpulos, J., & Radakovich, R. (2005). Estudio Comparado de Educacién Superior y Género en América Latina y
el Caribe. Seminario Internacional sobre “La feminizacién de la matricula de Educaciéon Superior en América Latina y el
Caribe. lesalc, Union de Universidades de América Latina (Udual).

Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Educacion 2019-2023. Resolucion Ministerial N° 253-2020-MINEDU.

Pozoén, J. (2015). Los estudiantes universitarios ante las actividades extracurriculares. Recuperado de http://
institucional.us.es/revistas/anduli/13/8_Anduli_2014_Pozon.pdf.

Prats, J. (2005). De la burocracia al management, del management a la gobernanza. INAP.

Presidencia del Consejo de Ministros. (2013). Politica Nacional de Modernizacién de la Gestion Publica al 2021.
Decreto Supremo N° 004-2013-PCM. Normas Legales. El Peruano: Lima.

Red IndicES. (2018). Indicadores de Educacion Superior. Financiamiento. Red Iberoamericana de Indicadores
de Educacion Superior. Recuperado de http://app.redindices.org/ui/v3/comparative.html?indicator=ES_GAST _
PBI&family=ESUP&start_year=2010&end_year=2017

RedCreaSur. (2018). Mejora de la calidad y pertinencia de la educacion técnica en todos sus niveles como medio de
articulacion entre la educacion basica y la educacién superior en un marco social vinculado al proceso educativo en 6
distritos de Piura y otros 6 de Cusco. RedCreaSur.

Resoluciéon Ministerial N° 429-2019. (2019). Resolucién Ministerial que crea el Grupo de Trabajo multisectorial para
proponer un modelo para el Marco Nacional de Cualificaciones.

Robinson, D., & Salvestrini, V. (2020). The impact of interventions for widening access to higher education: A review
of the evidence (Institute of Education, UCL).

Salmi, J. (2009). The challenge of establishing world-class universities. Banco Mundial.
Secretaria Nacional de la Juventud. (2019). Politica Nacional de la Juventud. Decreto Supremo N° 013-2019.

Shafig, M. N. (2010). Do education and income affect support for democracy in Muslim countries? Evidence from the
“Pew Global Attitudes Project”.’ Economics of Education Review, 29 (3): 461-469.

Teal, F. (2011). Higher education and economic development in Africa: A review of channels and interactions. Journal
of African Economies, 20 (AERC Supplement 3): iii50iii79.

Unesco. (s.f). Technical and vocational education and training, (TVET) in Latin America and The Caribbean, a regional
approach towards 2030.

- Unesco & ILO. (2002). Technical and Vocational Education and Training for the Twenty-first Century. Section for
Technical and Vocational Education (Unesco) and InFocus Programme on Skills, Knowledge and Employability (ILO),
Paris y Suiza.

- Unesco. (2008). La educacion inclusiva: El camino hacia el futuro.

- Unesco. (2011). Compendio mundial de la educacion 2011: Comparacion de la educacién en el mundo.
- Unesco. (2005). Guidelines for Inclusion: Ensuring Access to Education for All. Unesco.

- Unesco. (2015). Recomendacion relativa a la Ensefianza y Formacion Técnica y Profesional.

- Unesco-lesalc. (2017). Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior en América Latina y el Caribe.
Educacién Superior y Sociedad Vol. 22 Num. 22.

- Unesco-lesalc. (2020). De los efectos inmediatos al dia después. Analisis de impactos, respuestas politicas y
recomendaciones. Informe elaborado por el equipo técnico del Instituto Internacional de la Unesco para la Educacién
Superior.

- Universidad Catdlica de Cérdoba. (2008). ;Qué entendemos por Formacion Integral?
- Wang, Li (2017). Applying H-index within 5-year Citations Window.

Weise, C. (2007). Visiones de pais, visiones de universidad politicas universitarias: ;,cambio real o cambio aparente?
Umbrales N°15. UMSA. Recuperado de http://bibliotecavirtual.clacso.org.ar/ar/libros/bolivia/cides/umbrales/15/Crista_
Weise_V.pdf

Yamada, G., (2007). Retornos a la educacién superior en el mercado laboral: ;vale la pena el esfuerzo? Lima:
Consorcio de Investigacion Economica y Social-Centro de Investigacion de la Universidad del Pacifico, 2007. 98 pp.

Yamada, G., & Lavado, P. (2017). Educacion Superior y empleo en el Pert: Una brecha persistente. Universidad del
Pacifico.




46 NORMAS LEGALES Lunes 31de agosto de 2020 / %=:4 El Peruano
VIII. Glosario y acronimos
8.1. Glosario
Cuadro N° 16. Glosario
Término Concepto
Se define como la posibilidad de incorporarse a un nivel determinado del sistema educativo. En el caso del acceso a la ESTP,
Acceso se considera a los estudiantes que logran alcanzar una vacante en el sistema y a todos aquellos que buscaron ocupar vacantes
disponibles en las instituciones de ESTP."!
Se entiende como una opcién de formacion que busca dar respuesta a los requerimientos especificos de formacion integral de la
Alternativa formativa poblacion, atendiendo a sus distintas potencialidades y aspiraciones. Las alternativas formativas que considera esta politica son: la
educacion superior universitaria, la educacion superior tecnolégica, la educacion superior pedagdgica, la educacion superior artistica, y
la educacion técnico-productiva.
M e el Constituye un posible curso de accion para la solucion del problema pblico. Para identificarla o formularla se toma como referencia la

delimitacion y estructuracion del problema, asi como la situacion futura deseada, entre otras fuentes de informacion. %

Aseguramiento de la calidad

Es el conjunto de procesos impulsados por el Estado para garantizar a la poblacién, en torno al eje de la responsabilidad publica, un
servicio educativo bajo estandares de calidad, permitiendo su desarrollo personal y profesional, asi como la generacién de impacto
positivo en la sociedad.

En el marco de la PNESTP, el aseguramiento de la calidad tiene 3 propdsitos principales: a) el control de la calidad, b) la garantia de
la calidad y c) el fomento de la calidad, sobre el soporte de informacion confiable y oportuna.'® Ello acompafiado del desarrollo de
mecanismos de autoexigencia cada vez mayores y de una cultura de la calidad en las instituciones de la ESTP.

Aspiraciones

Se definen como las expectativas respecto al futuro (p. €j. la relacién esperada entre el aprendizaje y el ingreso, y la relacion esperada
entre el aprendizaje y la autorrealizacion).™

Calidad

Es la busqueda de la excelencia a través del esfuerzo continuo que se hace visible en la eficiencia de los procesos, en la eficacia de
los resultados y en la congruencia y relevancia de estos procesos y resultados con las demandas y expectativas sociales, establecidos
dentro de los propositos institucionales.

Los propésitos institucionales constituyen el compromiso formal que establecen las instituciones de la ESTP con el conocimiento, el desarrollo del
pais y la formacion integral de los estudiantes y; en ese sentido, éstos se guian por las demandas provenientes de la sociedad, expresadas en
términos de oferta y demanda del mercado laboral, la comunidad académica y de expertos, y la problematica social y politica del contexto en el
que operan; asi como por las demandas institucionales que se establecen en relacion a sus referentes historicos institucionales, a su razon de ser
(vision y mision), y a su factor diferenciador respecto al resto de instituciones educativas de la ESTP.

Competencias

Es el conjunto de conocimientos, habilidades y destrezas que pueden aprenderse y que permiten a los individuos desarrollar una
actividad o tarea de manera adecuada y sistematica, que pueden adquirirse y ampliarse a través del aprendizaje'®.

Por otro lado, cabe sefialar que el término se visibiliza en el marco normativo de la Ley General de Educacion, Ley N° 28044, que,

a nivel de la educacion superior, establece en su articulo 29 que “La Educacion Superior esta destinada a la investigacion, creacion

y difusion de conocimientos; a la proyeccion a la comunidad; al logro de competencias profesionales de alto nivel, de acuerdo con la
demanda y la necesidad del desarrollo sostenible del pais”.

Finalmente, en la Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus docentes, Ley N° 30512,
establece en el articulo 5 que “(...) Los IES brindan formacién de caracter técnico, debidamente fundamentada en la naturaleza de un
saber que garantiza la integracion del conocimiento tedrico e instrumental a fin de lograr las competencias requeridas por los sectores
productivos para la insercion laboral”.

Competitividad

Es la capacidad de una nacién para competir exitosamente en los mercados, utilizando eficientemente sus recursos, aprovechando
sus ventajas comparativas y generando asi bienestar compartido para toda la poblacion'®. Esta definicion considera que el principal
objetivo del Estado es generar un mejor estandar de vida para toda la poblacion y reconoce la importancia del impulso de la
productividad como principal determinante del crecimiento econdmico de largo plazo y como condicién necesaria para la generacion de
competitividad.

Desarrollo sostenible

Se define como el logro de la satisfaccion de las necesidades de la generacion presente sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades. '

Educacion Superior

Es la segunda etapa del Sistema Educativo Nacional y consolida la formacién integral de las personas, produce conocimiento,
desarrolla investigacion e innovacion y forma profesionales en el mas alto nivel de especializacion y perfeccionamiento en todos los
campos del saber, el arte, la cultura, la ciencia y la tecnologia, a fin de atender la demanda de la sociedad y contribuir al desarrollo
sostenible del pais.

Es una alternativa formativa de educacion, orientada a la adquisicion de competencias laborales y empresariales en una perspectiva

Er(i;l:j%acctisg e de desarrollo sostenible y competitivo, con énfasis en las necesidades productivas a nivel regional y local. Contribuye a un mejor
P desempefio de la persona que trabaja, a mejorar su nivel de empleabilidad y su desarrollo personal.

Comprende la igualdad de oportunidades para el acceso a la educacion y las posibilidades de educacion ofrecidas, en el caso de la
Equidad ESTP, a jovenes y adultos. Lograr la equidad supone reducir las disparidades basadas en el sexo, la pobreza, el lugar de residencia, la

pertenencia étnica, la lengua y otras caracteristicas'®.

Formacion integral

Proceso continuo, permanente y participativo que busca desarrollar, arménica y coherentemente, todas y cada una de las
potencialidades del ser humano: éticas, cognitivas, afectivas, comunicativas, corporales y ciudadanas, a fin de lograr su realizacion
plena en la sociedad'. Asimismo, comprende las distintas necesidades del estudiante y su entorno familiar para construir vinculos
afectivos positivos.

La formacion integral conlleva a un compromiso de la persona consigo mismo y con la sociedad™. En ese sentido, cada alternativa
formativa, de acuerdo a su mision y caracteristicas, contribuye a la formacion integral.

Gestion Académica

Enmarca entre otros aspectos a las politicas y modelo educativo de las instituciones educativas de la ESTP, incluye ademés el marco
y lineamientos para el disefio curricular pertinente, las orientaciones pedagogicas, el desarrollo de aprendizajes y la evaluacion de los
programas de estudio."'

12t Gairin, Rodriguez-Goémez y Ceacero, 2012.

2 CEPLAN, 2018: 32.

2 En base a: Botero, 2017, UNESCO-IESALC, 2017 y CINDA, 2012

12 Gale y Parker, 2014.

% OCDE, 2012.

% MEF, 2018, 12.
2 ONU, 1987.

% UNESCO, 2008.

120 Universidad Catolica de Cérdova, 2008.

130 QOrozco, 2008.

13t Referencias: Ley N° 28044, Ley General de Educacion, Decreto Legislativo N° 1375 —sobre educacion técnico-productiva (articulo 44°)-, Ley N° 30512, Ley de
Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes (articulos 25° literal b y 29° literal c), Ley N° 30220 (articulo 8°, numeral 8.3)
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Término

Concepto

Gestion de la Investigacion

Incluye el disefio, implementacion y monitoreo de las politicas de las instituciones educativas de la ESTP para el desarrollo de la
investigacion, produccion de conocimiento cientifico, innovacion tecnoldgica, transferencia tecnoldgica y difusion del conocimiento. '

Es el marco politico-institucional a través del cual se desarrolla la toma de decisiones y las disposiciones (leyes, politicas y reglas) de
gestion para regir las relaciones, responsabilidades (derechos y deberes) y fuentes de legitimidad entre los diferentes actores para el

Gobernanza disefio y ejecucion de intervenciones publicas.'® En la ESTP, este marco reconoce el rol rector del Minedu sobre la politica nacional y
el aseguramiento de la calidad, y permite a todas las instituciones involucradas en la ESTP perseguir sus metas, objetivos y politicas
de manera coherente y coordinada.

livEEtn Se define como la creacion, desarrollo, uso y difusién de un nuevo, o significativamente mejorado, producto (bien o servicio), proceso,

método de comercializacion o método organizativo.'

Insercion laboral

Proceso integral en el que intervienen distintos factores para su realizacion, desde las caracteristicas que presentan las personas y las
oportunidades que ofrece el mercado laboral originandose un encuentro efectivo entre la empleabilidad y la ocupabilidad.™

Investigacion

Se define como un trabajo sistematico que tiene como objetivo generar conocimientos nuevos. La investigacion es basica, cuando

se trata de trabajos experimentales o teéricos que se emprenden para obtener nuevos conocimientos acerca de los fundamentos de
fenémenos y hechos observables, sin intencion de otorgarles ninguna aplicacion o utilizacion determinada. La investigacion es aplicada
cuando se trata de trabajos originales realizados para generar nuevos conocimientos, pero esta dirigida fundamentalmente hacia un
objetivo practico especifico '

Lineamientos

Son aquellos que establecen los medios para la consecucion de los objetivos prioritarios y deben ser planteados en el marco de las
alternativas de solucion seleccionadas. '™

Movilizacion de recursos

Es la accion que busca asegurar que las instituciones educativas cuenten con recursos suficientes para alcanzar sus objetivos. Este
concepto ve mas alla del origen de los recursos, los cudles pueden ser brindados por el Estado, instituciones privadas o ser generados
por las propias instituciones educativas'®.

Objetivos prioritarios

Son los cambios que se buscan alcanzar para prevenir, reducir o solucionar el problema publico y conducen a la situacion futura
deseada para la poblacion objetivo que atiende la politica.'®

Pertinencia

Se refiere al grado de vinculacion entre la cantidad, calidad y caracteristicas de los servicios educativos que imparten las instituciones
de ESTP y las demandas individuales y colectivas del entorno en el que se desarrollan estos servicios.

Potencialidades

Se definen como las capacidades que una persona puede desarrollar' y se encuentra alineada a la Ley General de Educacion, Ley
N° 28044.

Problema publico

Define una situacion o necesidad publica que afecta a la poblacion y que requiere medidas sectoriales nacionales, que permitan alinear
la actuacion de los tres niveles de gobiemo, a efectos de alcanzar resultados en beneficio de la poblacion™1

Rectoria

Capacidad del Estado, establecida en el marco legal, a través de la cual la autoridad técnico-normativa del Poder Ejecutivo dicta
normas y establece procedimientos relacionados con su ambito; coordina la operacion técnica y es responsable de su correcto
funcionamiento en el marco de la Ley'*2 En tal sentido, los entes rectores pueden establecer estandares minimos de cobertura y
calidad de los servicios publicos; fijar metas nacionales de resultados y proveer asistencia técnica; financiar, de ser necesario, el

logro de estos resultados y consolidar la informacion sobre su ejecucion; evaluar los resultados de sus intervenciones y retroalimentar
el disefio de las politicas; y gestionar el conocimiento sobre buenas practicas en la gestion y la provision de los bienes y servicios
publicos enmarcados en las politicas nacionales de su responsabilidad'. EI Minedu es el rector de la PNESTP.

Riesgos de vulnerabilidad y
exclusion

En el &mbito educativo, estos riesgos hacen referencia a la poblacién que posee menores probabilidades de acceder, permanecer y
concluir en el sistema educativo. La vulnerabilidad hace referencia a la posibilidad de impedir el acceso y/o fomentar el abandono del
individuo en el sistema educativo, mientras que la exclusion implica la falta de acceso o el abandono efectivo del sistema.

Servicio

Constituye la prestacion intangible, tnica, no almacenable y no transportable, el cual se entrega a un usuario externo a la entidad
proveedora. Son un tipo de producto que reciben dichos usuarios como resultado de los procesos misionales de las entidades publicas
y responden a sus funciones sustantivas.#

Sistema integrado de

El sistema integrado de informacion se concreta mediante la reunion y la interoperabilidad de los distintos criterios de medicion de
otros sistemas particulares de cada alternativa formativa. Suele hacerse tangible mediante una plataforma dirigida por el ente rector del

informacion sector. Asimismo, permite facilitar la toma de decisiones y visibilizar las buenas practicas institucionales, en el marco del aseguramiento
de la calidad.™®
Momentos en la trayectoria educativa de los estudiantes en los cuales deben adaptarse a un nuevo contexto organizativo, educativo
y social, regulado por normas explicitas y/o implicitas que deben conocer para funcionar adecuadamente. En la ESTP, se identifican
Transicion dos momentos de transicion principales. El primero de ellos se refiere al paso de la educacion basica a la ESTP, se inicia cuando el

estudiante aln se encuentra en secundaria y concluye cuando éste finaliza el primer ciclo exitosamente. El segundo se refiere al paso
de la ESTP al mundo laboral, el cual se inicia en los Ultimos ciclos de la carrera y finaliza en los primeros meses del primer trabajo'*.

Transitabilidad

Proceso de diversificacion curricular y de oferta articulada, que establece trayectorias formativas entre niveles de la ESTP.™" La
transitabilidad favorece el aprendizaje a lo largo de la vida, capitalizando saberes adquiridos en diferentes contextos, consolidando
rutas de aprendizaje hacia mayores niveles de cualificacion y facilitando la reconversion laboral'.

32 Referencias: Ley N° 28044, Ley General de Educacion, Decreto Legislativo N° 1375 —sobre educacion técnico-productiva (articulo 41A, literal c), Ley N° 30512,
Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes (articulo 29°, literal d), Ley N° 30220 (articulos 48° y 50°)

'3 Eurydice, 2008; Prats, 2005; y Castells, 2002.

13 Glosario de términos de la Ley N° 28303 y OCDE, 2005: 56.

%5 Bisquerra, 1992; citado en Senaju (2019).

1% OCDE, 2015b: 417.
87 Ceplan 2018: 37.

'3 En base a: Banco Mundial, 2017c.

3 Ceplan, 2018: 35.
4 Monk y Mason, 2000.

1 Decreto Supremo N° 029-2018-PCM.
Link: https://www.ceplan.gob.pe/wp-content/uploads/2018/05/Reglamento-Politicas-Nacionales-1.pdf
2 Ley N° 29158, articulo 44.

s PCM, 2013.
' CEPLAN, 2018: 38.
' OCDE, 2019b: 40.

6 Diaz-Vicario, Fernandez de Alava, & Barrera-Corominas, 2012

- Weise, 2007.

4 En base a los considerandos de la Resolucion Ministerial N° 429-2019 que crea el Grupo de Trabajo multisectorial para proponer un modelo para el Marco Nacional

de Cualificaciones.
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Término Concepto

Hace referencia al itinerario formativo que realiza cada estudiante dentro del sistema educativo, para la adquisicion de conocimiento y

Trayectoria educativa " . ' -
Y la formacion de competencias establecidas para cada nivel."*

Es una relacion bidireccional entre la comunidad y las instituciones educativas, en donde, a través de una conexion efectiva, se
Vinculo con el entorno implementan acciones concretas que generan cambios en el entorno (area de influencia) de la institucion educativa. El vinculo con el
entorno puede agrupar tres dmbitos: econdmico, cultural y social.™®

8.2. Acrénimos

AC . Aseguramiento de la Calidad

Ceplan . Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

Cetpro . Centros de Educacién Técnico-Productiva

Concytec : Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica
Difoid . Direccion de Formacion Inicial Docente

Digesu : Direccion General de Educacion Superior Universitaria

Digesutpa : Direccion General de Educacion Técnico-Productiva y Superior Tecnoldgica y Artistica
DRE : Direccion Regional de Educacion

EB : Educacion Basica

Enaho . Encuesta Nacional de Hogares

ES . Educacién Superior

ESA : Educacioén Superior Artistica

ESFA . Escuelas Superiores de Formacion Artistica

ESP . Educacién Superior Pedagogica

EST . Educacién Superior Tecnologica

ESTP : Educacion Superior y Técnico-Productiva

ESU . Educacioén Superior Universitaria

ETP : Educacion Técnico-Productiva

GORE . Gobiernos Regionales

IES . Institutos de Educacion Superior

IESP . Institutos de Educacion Superior Pedagdgicos

IEST . Institutos de Educacion Superior Tecnolégicos

INEI . Instituto Nacional de Estadistica e Informatica

MEF . Ministerio de Economia y Finanzas

Minedu : Ministerio de Educacion

MTPE : Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo

OCDE : Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico

OoDS : Objetivo de Desarrollo Sostenible

OoP . Objetivo Prioritario

PBI : Producto Bruto Interno

PCM . Presidencia del Consejo de Ministros

Piaac : Evaluacion Internacional de Competencias de Adultos

PMI . Presupuesto Institucional Modificado

PNESTP : Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico-Productiva
RDR : Recursos Directamente Recaudados

Renacyt : Registro Nacional de Ciencia, Tecnologia y de Innovacién Tecnolodgica
SAC . Sistema de Aseguramiento de la Calidad

SIAF ;. Sistemas Integrados de Administracion Financiera

Sinacyt : Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica
Sineace : Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacién y Certificacion de la Calidad
Sunedu : Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria
TP : Técnico-Productivo

UGEL : Unidad de Gestién Educativa Local

IX. Anexos

Anexo N° 01. Politicas relacionadas

La identificacion de las politicas relacionadas logra que la PNESTP esté alineada y se sujete a las prioridades
nacionales para contribuir en forma efectiva a los objetivos nacionales y sectoriales, de acuerdo a lo establecido por el
Ceplan. Asimismo, el alineamiento horizontal y vertical permite prevenir duplicidades de esfuerzos y el inadecuado uso
de recursos, ademas de identificar de forma rapida las areas atendidas para alcanzar mejores resultados en las personas
y su entorno (Ceplan, 2018, 40).

1.1 Nivel vertical de alineamiento

De acuerdo a la guia de politicas nacionales para el alineamiento vertical se utilizara a las Politicas de Estado del
Acuerdo Nacional y el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) (Ceplan, 2018, 41). En el caso de la PNESTP,
también se aborda el Proyecto Educativo Nacional vigente. En este sentido el alineamiento vertical aborda los siguientes
documentos:

- Las politicas de Estado del Acuerdo Nacional

- El Plan Estratégico de Desarrollo Nacional

¥ En base a Unesco (2011).
1% Cancino y Cardenas, 2018.
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- El Proyecto Educativo Nacional al 2036: El Reto de la Ciudadania Plena

1.1.1 Acuerdo Nacional

El Acuerdo Nacional, suscrito el 22 de julio de 2002 en el Foro del Acuerdo Nacional, es el conjunto de las politicas
de Estado que definen una vision compartida del futuro del pais en funcién de un proyecto de desarrollo en democracia.
Cada una de las politicas de Estado, agrupadas por ejes tematicos, es el resultado de consensos y definen lineamientos
generales que orientan el accionar del Estado en el largo plazo a fin de lograr el bienestar de la poblacién y el desarrollo
sostenible del pais'®"

La PNESTP se vincula al menos a un eje tematico del Acuerdo Nacional (Equidad y Justicia Social) y con al menos
tres Politicas de Estado:

1. Politica 11: Promocién de la igualdad de oportunidades sin discriminacion.

2. Politica 12: Acceso Universal a una Educacion Publica Gratuita y de Calidad y Promocién y Defensa de la Cultura
y del Deporte

3. Politica 14: Acceso al Empleo Pleno, Digno y Productivo

Cuadro N° 17. Analisis vertical de la PNESTP y el Acuerdo Nacional

Acuerdo Nacional

Objetivo prioritario de la Politica Nacional de Educacion

) " . ot
Eje tematico Politica de Estado (N° y literal) Superior y Técnico-Productiva

11. Promocidn de la igualdad de oportunidades sin discriminacion
(a) combatira toda forma de discriminacion, promoviendo la igualdad de
oportunidades;

OP1. Incrementar el acceso equitativo de la poblacion a la
12. Acceso Universal a una Educacién Publica Gratuita y de Calidad y | Educacion Superior y Técnico-Productiva

Promocion y Defensa de la Cultura y del Deporte

(I) promovera la educacion de jévenes y adultos y la educacion laboral en
funcién de las necesidades del pais;

14. Acceso al Empleo Pleno, Digno y Productivo (a) fomentara la OP?2. Fortalecer la formacion integral de los estudiantes de la
concertacion entre el Estado, la empresa y la educacion para alentar Educacion Superior y Técnico-Productiva, que responda a los
la investigacion, la innovacion y el desarrollo cientifico, tecnolégico y contextos sociales, culturales y productivos

productivo, que permita incrementar la inversion pablica y privada, el valor
agregado de nuestras exportaciones y la empleabilidad de las personas, lo

que supone el desarrollo continuo de sus competencias personales, técnicas |OP4. Fortaleperl la calidad Qe las instituciones dela Educamo’n
y profesionales y de las condiciones laborales; Superior y Técnico-Productiva, en el ejercicio de su autonomia

12. Acceso Universal a una Educacion Publica Gratuita y de Calidad
y Promocion y Defensa de la Cultura y del Deporte (c) promoveré el OP3. Mejorar la calidad del desempefio de los docentes de la
fortalecimiento y la revaloracion de la carrera magisterial, mediante un pacto | Equcacion Superior y Técnico-Productiva

II. Equidad y Justicia |social que devenga en compromisos reciprocos que garanticen una éptima
Social formacion profesional, promuevan la capacitacion activa al magisterio y B .
aseguren la adecuada dotacion de recursos para ello; (f) mejorara la calidad OF’5-. Fortalecerlla gobernanza de la Edygacpn Superior v
de la educacion superior publica, universitaria y no universitaria, asi como | Técnico-Productivo, y el ol rector del Ministerio de Educacion
una educacion técnica adecuada a nuestra realidad;

12. Acceso Universal a una Educacion Publica Gratuita y de Calidad OP1. Incrementar el acceso equitativo de la poblacion a la

y Promocién y Defensa de la Cultura y del Deporte (b) eliminara las Educacion Superior y Técnico-Productiva

brechas de calidad entre la educacion publica y la privada, asi como entre

la educacion rural y la urbana, para fomentar la equidad en el acceso a OP5. Fortalecer la gobernanza de la Educacion Superior y
oportunidades; Técnico-Productiva, y el rol rector del Ministerio de Educacion

OP2. Fortalecer la formacién integral de los estudiantes de la
Educacion Superior y Técnico-Productiva, que responda a los

12. Acceso Universal a una Educacion Publica Gratuita y de Calidad ! )
contextos sociales, culturales y productivos

y Promocion y Defensa de la Cultura y del Deporte (g) creara los

mecanismos de certificacion y calificacion que aumenten las exigencias para
la institucionalizacién de la educacion publica o privada y que garanticen el |OP4. Fortalecer la calidad de las instituciones de la Educacion
derecho de los estudiantes; Superior y Técnico-Productiva, en el ejercicio de su autonomia
(k) fomentara una cultura de evaluacion y vigilancia social de la educacion,

con participacion de la comunidad; OP5. Fortalecer la gobernanza de la Educacion Superior y

Técnico-Productivo, y el rol rector del Ministerio de Educacion

12. Acceso Universal a una Educacion Publica Gratuita y de Calidad y
Promocion y Defensa de la Cultura y del Deporte (i) garantizara recursos |OP86. Movilizar recursos a las instituciones de la Educacion
para la reforma educativa otorgando un incremento minimo anual en el Superior y Técnico-Productivo para la mejora de la calidad y el
presupuesto del sector educacion equivalente al 0.25% del PBI, hasta que | desarrollo de la investigacion e innovacion

éste alcance un monto global equivalente a 6% del PBI;

1.1.2 Plan Estratégico de Desarrollo Nacional

El Plan Estratégico de Desarrollo Nacional, aprobado el 22 de junio de 2011 por Decreto Supremo N° 054-2011-PCM,
es un plan a largo plazo que contiene politicas nacionales de desarrollo y se sustenta en los prondsticos de las principales

151 Reglamento que regula las Politicas Nacionales, aprobado por Decreto Supremo N° 029-2018-PCM, Art. 6
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variables macroeconémicas que definen un escenario tendencial. EI PEDN tiene de base orientadora a las politicas
de Estado del Acuerdo Nacional (CEPLAN, 2011). La PNESTP desarrolla al menos 1 objetivo nacional vinculado a la
“igualdad de oportunidades y acceso universal a los servicios basicos”.

Cuadro N° 18. Analisis vertical de la PNESTP y el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional

Plan Estratégico de Desarrollo Nacional

Objetivo Nacional

Objetivo Nacional Especifico y sus lineamientos

Objetivos prioritarios de la Politica
Nacional de Educacion Superior y
Técnico-Productiva

Igualdad de oportunidades
y acceso universal a los
servicios basicos

Acceso equitativo a una educacion integral que permita el desarrollo
pleno de las capacidades humanas en sociedad

Lineamientos de politica - Educacion

3. Eliminar las brechas de calidad entre la educacion publica y la privada, y entre la
educacion rural y la urbana, atendiendo la diversidad cultural.

4. Asegurar la calidad educativa y la ejecucion de buenas practicas pedagdgicas, con
instituciones acogedoras e integradoras que desarrollen procesos de autoevaluacion y
soliciten su acreditacion institucional de acuerdo con las normas vigentes.

5. Incrementar la cobertura y asegurar una oferta de educacion técnico-productiva de
calidad articulada a las demandas de desarrollo local y nacional.

6. Promover el desarrollo profesional docente, revalorando su papel en el marco de
una carrera publica centrada en el desempefio responsable y efectivo, y su formacion
continua e integral para alcanzar estandares internacionales.

7. Transformar las instituciones de educacién superior en centros de investigacion
cientifica e innovacion tecnolégica generadores de conocimiento y formadores de
profesionales competentes.

8. Orientar al sistema de gestion educativa descentralizada, en todos sus niveles, al
servicio de las instituciones educativas y de los estudiantes, adecuando su estructura e
implementando un sistema de calidad.

9. Promover el compromiso de la sociedad, especialmente de los municipios, las
empresas, los lideres y los medios de comunicacion en la educacion de los ciudadanos.

10. Impulsar el mejoramiento de la calidad de la educacion superior y su aporte al
desarrollo socioeconémico y cultural, para que a través de la formacién profesional y una
oferta que corresponda a las prioridades del desarrollo se logre la insercién competitiva
del Pert en la economia mundial.

11. Mejorar los aprendizajes y el uso de TIC de todos los estudiantes, desarrollando
sus capacidades humanas y valores éticos, con énfasis en la poblacion rural, vernaculo
hablante y pobre extrema.

OP1. Incrementar el acceso equitativo
de la poblacion a la Educacion Superior
y Técnico-Productiva

OP2. Fortalecer la formacion integral
de los estudiantes de la Educacion
Superior y Técnico-Productiva, que
responda a los contextos sociales,

culturales y productivos

OP4. Fortalecer la calidad de las
instituciones de la Educacién Superior
y Técnico-Productiva, en el ejercicio de
su autonomia

OP5. Fortalecer la gobernanza de
la Educacion Superior y Técnico-
Productivo, y el rol rector del Ministerio
de Educacion

1.1.3 Proyecto Educativo Nacional al 2036: El reto de la ciudadania

El Proyecto Educativo Nacional, aprobado por el Decreto Supremo N° 009-2020-MINEDU el 28 de julio de 2020,
precisa orientaciones estratégicas en materia educativa a nivel nacional. Asimismo, es el resultado del consenso entre
los diferentes actores interesados en la totalidad del sistema educativo'®?

La PNESTP se vincula al menos a ocho orientaciones estratégicas del Proyecto Educativo Nacional al 2036: el reto

de la ciudadania plena:

1. Orientacion estratégica 2 (en materia de docentes)

. Orientacion estratégica 3 (en materia de gestores)

. Orientacion estratégica 5 (en materia de acceso equitativo y pertinencia)

. Orientacion estratégica 7 (en materia de supervision y calidad)

2
3
4. Orientacion estratégica 6 (en materia de trayectorias educativas y aprendizaje a lo largo de la vida)
5
6

. Orientacion estratégica 8 (en materia de financiamiento)

%2 Reglamento que regula las Politicas Nacionales, aprobado por Decreto Supremo N° 029-2018-PCM, Art. 6
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7. Orientacion estratégica 9 (en materia de gestion de la informacion)

8. Orientacion estratégica 10 (en materia de investigacion e innovacion)

Cuadro N° 19. Analisis vertical de la PNESTP y el Proyecto Educativo Nacional al 2036: El reto de la ciudadania

Proyecto Educativo Nacional al 2036

Orientacion
Estratégica

Acciones detalladas de cada Orientacion estratégica

Objetivo prioritario de la Politica
Nacional de Educacion Superior
y Técnico-Productiva

OE2. Las personas que ejercen la
docencia en todo el sistema educativo se
comprometen con sus estudiantes y sus
aprendizajes, comprenden sus diferentes
necesidades y entorno familiar, social,
cultural y ambiental, contribuyen de
modo efectivo a desarrollar su potencial
sin ningun tipo de discriminacion,
desempefiandose con ética, integridad

y profesionalismo, desplegando
proactivamente su liderazgo para la
transformacion social y construyendo
vinculos afectivos positivos.

H. Orientar, implementar y reconocer los procesos de formacién docente que les
habilite para el ejercicio profesional auténomo y colegiado, lo que descansa tanto en
la consolidacion de aprendizajes fundamentales y contenidos propios de la profesion
y del area en la que han de ejercer, como en el desarrollo de aprendizajes para
la indagacion, reflexion, investigacion, innovacién y dialogo entre colegas y con
otras disciplinas en el contexto de diversidad que caracteriza al pais, mediante una
experiencia educativa fundamentada en principios de la educacion de adultos;

|. Promover la formacion docente para la educacion superior tanto en lo relativo a la
docencia como en el trabajo multidisciplinario, asi como en las capacidades para la
generacion de conocimiento e innovacion de acuerdo a las exigencias propias del
programa educativo y de si este es principalmente académico o profesional;

m. fortalecer la labor profesional de los formadores de docentes basandose en el
desarrollo profesional continuo y altamente especializado, la actuacion competente
y la investigacion e innovacién de la practica docente. Asimismo, asegurarles
condiciones laborales adecuadas y el desarrollo de su identidad profesional como
profesores de educacion superior;

S. Asegurar que las acciones de formacion y evaluacién docente contribuyan a la
mejora continua de su desempefio profesional;

W. Promover que las instituciones de educacién superior introduzcan en su quehacer
programas de formacion para sus docentes a fin de garantizar un buen desempefio
—que va mas alld de contar con saberes disciplinares o experiencia profesional e
incluye la valoracion de la diversidad, la interculturalidad, entre otros—, de modo
que estas instituciones cuenten con el saber experto propio de las ciencias de la
ensefianza-aprendizaje que les permitan renovar sus formas de trabajo de cara
a los desafios vinculados a formar una ciudadania responsable para el pais y el
mundo, capaces de operar en entornos complejos que requieren la integracion y la
cooperacion entre disciplinas y no solo expertos en un area del quehacer humano;

X. Promover la integracion de la carrera docente de la educacion superior y Técnico-
Productiva, de modo que facilite la movilidad hacia distintas instituciones educativas
y ambitos geogréficos, asi como que favorezca la vinculacion con los sectores
productivos.

OP3. Mejorar la calidad del
desempefio de los docentes de
la Educacién Superior y Técnico-
Productiva

OES3. Los equipos directivos y otros
gestores y actores que intervienen
en el proceso de aprendizaje facilitan
y conducen experiencias educativas
con profesionalismo, compromiso

y comprension de las necesidades
de estudiantes, docentes, personal
administrativo y sus entornos.

B. Los equipos directivos de todo el sistema educativo asuman con responsabilidad
y transparencia las implicancias que trae consigo la autonomia de las instituciones
educativas, orienten su accion a las finalidades publicas de la educacion y atiendan
de modo efectivo las trayectorias educativas del estudiantado, asi como las
situaciones en que se vulnera sus derechos.

C. Los equipos directivos de todo el sistema educativo promuevan la cultura de
la transparencia en la comunidad educativa, ejerzan un liderazgo compartido e
impulsen la autorregulacion y la corresponsabilidad en la construccion de una
convivencia democratica

OP4. Fortalecer la calidad de

las instituciones de la Educacion
Superior y Técnico-Productiva, en
el ejercicio de su autonomia

OE5. El sistema educativo asegura que
todas las personas, particularmente las
poblaciones en situacion de vulnerabilidad
aprendan a lo largo de sus vidas gracias
a experiencias educativas diversificadas,
pertinentes, oportunas, articuladas e
inclusivas, haciendo posible el acceso

y el uso competente de las tecnologias
disponibles.

M. Garantice la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres para que
puedan desarrollar sus aprendizajes en un entorno libre de estereotipos y violencia,
incentivando su participacion en todos los campos del conocimiento, y tomando
medidas positivas en el involucramiento de los hombres en tareas y disciplinas
vinculadas al cuidado; y a las mujeres en campos como la ciencia y la tecnologia,
donde existen mayores brechas.

OP1. Incrementar el acceso
equitativo de la poblacién a la
Educacion Superior y Técnico-
Productiva
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OES®. El sistema educativo promueve y
certifica los aprendizajes logrados dentro o
fuera de la escolaridad y brinda trayectorias
diversas y flexibles a lo largo de la vida de
las personas.

A. Mejorar y/o generar mecanismos para evaluar, reconocer y certificar
aprendizajes adquiridos a lo largo de la vida de las personas en cualquier espacio,
incluyendo los entornos virtuales y durante el desarrollo de actividades productivas;

B. Expandir, reforzar y diversificar, seglin corresponda, las oportunidades
educativas, de manera remedial (para quienes no han concluido la educacion
basica o no han logrado los aprendizajes esperados) para jovenes, adultos y
personas adultas mayores, prestando especial atencién a aquellos en situacion
de particular desventaja, que los habilite para el trabajo o para continuar con la
progresion de sus estudios, fortalezca su autonomia y mejore sus condiciones de
vida;

G. Reconocer el valor que tienen las formas no tradicionales de aprendizaje, las
experiencias en el mundo del trabajo, la educacion abierta y a distancia para el
logro de aprendizajes valiosos en todos los niveles educativos y etapas de la
educacion tanto en momentos de emergencia como en momentos de sosiego

y quehacer regular, asegurando que estas formas no tradicionales también
garanticen el derecho de las personas a una educacion de calidad;

H. Promover el reconocimiento de todas las modalidades de educacion superior
y Técnico- Productiva, dejando en el pasado la sobrevaloracién de lo académico
frente a lo profesional y, en particular, fortalecer la oferta de educacion técnica,
tecnolégica y artistica en todas las etapas de la educacion e implementar
mecanismos transparentes y pertinentes para el transito entre todas las
modalidades de acuerdo con la trayectoria elegida;

J. Contribuir al fortalecimiento de las instituciones educativas que promueven de
diferente forma el aprendizaje profesional, como los Centros de Educacion Técnico-
Productiva (CETPRO), los institutos y las escuelas de educacion superior, las
mismas que requieren mayor atencion.

OPS5. Fortalecer la gobernanza de
la Educacién Superior y Técnico-
Productiva, y el rol rector del
Ministerio de Educacion

OE7. Las instituciones educativas de

todo el sistema educativo operan con
autonomia, de manera articulada,
descentralizada, moderna, flexible, libre
de violencia, segregacion y discriminacion,
con una supervision estatal independiente
de los supervisados y que asegura el
derecho de las personas a una educacion
de calidad.

H. Concentrar las funciones del Ministerio de Educacion en la rectoria y habilitacion
del accionar de los actores educativos. Para ello es necesario mejorar la calidad
regulatoria mediante la simplificacion de los procesos para la flexibilizacion del
marco normativo, asi como promover la intersectorialidad y las alianzas Estado—
actores sociales y fortalecer la funcion de planificacion estratégica.

OP5. Fortalecer la gobernanza de
la Educacion Superior y Técnico-
Productiva, y el rol rector del
Ministerio de Educacion

OE8. Un financiamiento publico suficiente
que prioriza la asignacion de recursos
segun la diversidad de necesidades
garantizando equidad, transparencia y
rendicion de cuentas.

A. Establecer procedimientos de determinacion del presupuesto publico que se
alejen de la inercia mecanica y partan de la identificacion de los costos asociados
a la atencion de la diversidad de necesidades educativas de las personas
(remuneraciones y cantidad de personal, infraestructura y equipamiento pertinente,
variedad de recursos educativos, labores de cuidado y proteccién necesarias,
entre otros) y contextos, y asignar el financiamiento publico en funcion de ello,
priorizando los grupos mas vulnerables o en desventaja para cerrar las brechas
existentes. Para ello, la politica fiscal debe asegurar que el Estado cuente con
recursos suficientes para atender las necesidades educativas de las personas.
La labor de identificacion de necesidades debe ser revisada de manera periodica,
dado que estas varian a lo largo del tiempo.

B. Optimizar el uso de los recursos financieros en general en todos los niveles

de gobierno, incluyendo aquellos que resulten de la implementacion de mejoras
en la eficiencia de la gestion (reordenamiento territorial, articulacion de servicios,
simplificacion administrativa) y de los propios cambios en la dindmica demografica;

G. Asegurar que el financiamiento publico permita, en primer lugar, fortalecer

la educacion estatal como principal mecanismo para combatir la segregacion.
Asimismo, promover la creacion de mecanismos sostenibles de financiamiento
publico o privado que faciliten el acceso a la educacion no estatal de aquellos
que no puedan sufragarla como un mecanismo complementario para combatir la
segregacion en las instituciones educativas de gestion no estatal.

OP6. Movilizar recursos a las
instituciones de la ESTP para la
mejora de la calidad y el desarrollo
de la investigacion e innovacion

OE9. Todas las instancias de gestion
educativa del Estado operan orientadas
hacia la ciudadania de modo profesional,
estratégico, planificado para el mediano y
largo plazo, haciendo uso intensivo de lo
digital, y articulado en todos sus niveles con
otros sectores y actores de la comunidad
local, nacional y global.

E. garantizar que la politica educativa se nutra de una revision rigurosa de
evidencia, incluyendo aquella producida por su sistema estadistico y mediante la
evaluacion estandarizada de aprendizajes;

G. promover la investigacion sobre los problemas educativos y la produccion de
informacion y conocimientos

OP4. Fortalecer la calidad de

las instituciones de la Educacion
Superior y Técnico-Productiva, en
el ejercicio de su autonomia

OE10. El sistema educativo favorece y
promueve la indagacion y el pensamiento
cientifico, y se nutre de la innovacién y la
tecnologia en interaccion con un fortalecido
sistema nacional de investigacion,
innovacion y desarrollo sostenible para
desplegar el potencial creativo y la
generacion de conocimiento.

D. fortalecer las capacidades de las instituciones de educacion superior, de
investigacion, empresas y comunidades a nivel nacional para la produccion de
nuevos conocimientos mediante la mejora de las capacidades de investigacion y
la dotacion de recursos para ello, asi como mediante el establecimiento de redes
nacionales e internacionales de colaboracion.

OP6. Movilizar recursos a las
instituciones de la ESTP para la
mejora de la calidad y el desarrollo
de la investigacion e innovacion
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1.2 Nivel horizontal de alineamiento

El nivel horizontal de alineamiento busca articular los lineamientos de la PNESTP con los lineamientos de otras
politicas nacionales vigentes (Ceplan, 2018a, 41).
A nivel horizontal la PNESTP se encuentra alineada a las siguientes politicas:

- Politica Nacional de Competitividad y Productividad

- Politica Nacional de Juventud

- Politica Nacional de Igualdad de Género

- Politica de Atencién Educativa para la Poblacién de Ambitos Rurales

- Politica Nacional de Cultura al 2030

- Politica Nacional para el Desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnologica — CTI

- Politica Nacional Multisectorial de Salud al 2030 “Peru, pais saludable”

1.2.1 Politica Nacional de Competitividad y productividad'*?

La PNESTP se vincula con los lineamientos de al menos tres (3) objetivos prioritarios de la Politica Nacional de
Competitividad y Productividad. A continuacion, el detalle:

Cuadro N° 20. Analisis horizontal de la PNESTP y la Politica Nacional de Competitividad y Productividad

Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico-Productiva

Politica Nacional con la que se compara/analiza

Objetivo prioritario

Lineamiento

Nombre de la politica

Objetivo prioritario

Lineamiento

OP1. Incrementar el acceso equitativo
de la poblacion a la Educacion
Superior y Técnico-Productiva

L.1.2. Identificar las
potencialidades de los
estudiantes de la educacion
basica para el acceso
equitativo y pertinente a la
ESTP

Politica Nacional
de Competitividad y
Productividad

OP N° 2: Fortalecer el
capital humano.

LP 2.3: Incrementar el acceso
y la calidad de la educacion
superior (universitaria y técnica)
para la poblacion joven.

Breve explicacion de la relacion
ylo complementariedad entre
lineamientos

El incremento del acceso de calidad para la poblacién joven a la ESTP requiere de una previa identificacion de las
potencialidades de los estudiantes de la educacién basica para fomentar el acceso pertinente a cada alternativa formativa.

OP1. Incrementar el acceso equitativo
de la poblacion a la Educacion
Superior y Técnico-Productiva

L.1.3 Implementar
mecanismos de apoyo para
el acceso equitativo de la
poblacién a la ESTP

Politica Nacional
de Competitividad y
Productividad

OP ° 1: Dotar al pais
de infraestructura
econdmica y social
de calidad.

LP 1.2: Orientar la
programacion multianual de
inversiones al cierre de brechas
prioritarias de infraestructura y
acceso a servicios publicos, con
enfoque territorial y

resiliente a desastres naturales
y vulnerabilidad ante el cambio
climético.

Breve explicacion de la relacion
ylo complementariedad entre
lineamientos

La implementacién de mecanisi

enfoque territorial.

mos para el acceso equitativo a la ESTP implica un incremento del nimero de usuarios del
servicio publico, lo que requerira de un mayor nivel de inversion en infraestructura educativa

y en el acceso del servicio con

OP2. Fortalecer la formacion integral
de los estudiantes de la Educacion
Superior y Técnico-Productiva, que
responda a los contextos sociales,
culturales y productivos

L.2.4 Fortalecer los
programas de posgrado

para la formacion de
profesionales especializados
en investigacion, desarrollo e
innovacion

Politica Nacional
de Competitividad y
Productividad

OP N° 3: Generar

el desarrollo de
capacidades para la
innovacion, adopcion

y transferencia de mejoras
tecnolégicas.

LP 3.2: Asegurar la
disponibilidad de capital
humano especializado

en innovacion, absorcion
tecnologica y digitalizacion.

Breve explicacion de la relacion y/o
complementariedad

El fortalecimiento de los progra
innovacion, permiten asegurar

la disponibilidad del capital esp

mas de posgrado para la formacion de profesionales especializados en investigacion e
ecializado en las &reas sefialadas por la politica en mencion.

OP4. Fortalecer la calidad de las
instituciones de la Educacién Superior
y Técnico-Productiva, en el ejercicio de
su autonomia

L.4.1 Fomentar la calidad de
las instituciones de ESTP,
orientada al cumplimiento
de los objetivos y metas
misionales, acorde al ambito
de accion institucional

Politica Nacional
de Competitividad y
Productividad

OP N° 2: Fortalecer el
capital humano.

LP 2.2: Desarrollar mecanismos
para la articulacion entre la
oferta formativa y

los requisitos actuales y futuros
del mercado laboral que
respondan a criterios de
innovacion y competitividad
para la economia peruana.

Breve explicacion de la relacion
ylo complementariedad entre
lineamientos

La planificacion estratégica en las instituciones de ESTP, orientada al cumplimiento de los objetivos misionales y acorde al
ambito de accion institucional, implica cierto nivel de articulacion entre la oferta formativa y los requisitos actuales y futuros

del mercado laboral.
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OP5. Fortalecer la gobernanza de

la Educacién Superior y Técnico-
Productiva, y el rol rector del Ministerio
de Educacion

L.5.2 Facilitar la transitabilidad
en la poblacion entre
alternativas formativas de

la ESTP

Politica Nacional
de Competitividad y
Productividad

OP N° 2: Fortalecer el
capital humano.

LP 2.1: Optimizar los servicios
para el fortalecimiento de
capacidades de la fuerza
laboral a través del
mejoramiento de la formacion
para el empleo, la certificacion
de competencias laborales y
mecanismos para incentivar la
capacitacion laboral

en el ambito privado.

Breve explicacion de la relacion
ylo complementariedad entre
lineamientos

Una forma de optimizar los servicios para el fortalecimiento de capacidades de la fuerza laboral es el facilitar la transitabilidad
en la ESTP mediante diversos mecanismos que aseguren la calidad y el reconocimiento de los aprendizajes realizados para

lograr una adecuada transicion entre la ESTP y el mercado laboral.

OP6. Movilizar recursos a las
instituciones de la Educacién Superior
y Técnico-Productivo para la mejora
de la calidad y el desarrollo de la
investigacion e innovacion

L.6.4 Fomentar la
colaboracién entre las
instituciones educativas, el
Estado y la empresa para
promover la investigacion, el
desarrollo y la innovacién

Politica Nacional
de Competitividad y
Productividad

OP N° 3: Generar

el desarrollo de
capacidades para la
innovacion, adopcion
y transferencia de
mejoras tecnolégicas.

LP 3.5: Crear y fortalecer
mecanismos que eleven el nivel
de la investigacion cientifica y
el desarrollo tecnoldgico de las
universidades, los institutos de
investigacion y las empresas,
orientados a las demandas del
mercado.

Breve explicacion de la relacion
ylo complementariedad entre
lineamientos

El desarrollo de mecanismos de cooperacion y colaboracion entre las instituciones educativas, el Estado y la empresa para
la investigacion e innovacion, fomenta, entre otros aspectos, al aumento del nivel en la investigacion cientifica y desarrollo

tecnoldgico del pais.

1.2.2 Politica Nacional de la Juventud'**

La PNESTP se vincula con los lineamientos de al menos dos (02) objetivos prioritarios de la Politica Nacional de la
Juventud. A continuacién, el detalle:

Cuadro N° 21. Analisis horizontal de la PNESTP y la Politica Nacional de la Juventud

Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico-Productiva

Politica Nacional con la que se compara/analiza

Objetivo prioritario

Lineamiento

Nombre de la politica

Objetivo prioritario

Lineamiento

OP1. Incrementar el acceso equitativo
de la poblacion a la Educacion
Superior y Técnico-Productiva

L.1.2. Identificar las
potencialidades de los
estudiantes de la educacion
basica para el acceso
equitativo y pertinente a la
ESTP

Politica Nacional de la
Juventud

OP1: Desarrollar
competencias en el proceso
educativo de la poblacion
joven.

L.1.3. Incrementar el acceso, la
promocion y la culminacién en
la formacién técnico-productiva
y educacion superior de la
poblacién joven.

Breve explicacion de la relacion
ylo complementariedad entre
lineamientos

La identificacion de potencialidades de los estudiantes permite realizar un incremento pertin:
s formativas de la ESTP, incluyendo la formacién en educaci

y culminacion en las alternativa:
poblacién joven

ente en el acceso, la promocién
6n técnico-productiva de la

OP1. Incrementar el acceso equitativo
de la poblacion a la Educacion
Superior y Técnico-Productiva

L.1.3 Implementar
mecanismos de apoyo para
el acceso equitativo de la
poblacién a la ESTP

Politica Nacional de la
Juventud

OP1: Desarrollar
competencias en el proceso
educativo de la poblacion
joven.

L.1.3. Incrementar el acceso, la
promocion y la culminacién en
la formacién técnico-productiva
y educacion superior de la
poblacién joven.

Breve explicacion de la relacion
ylo complementariedad entre
lineamientos

Los mecanismos para el acceso equitativo permiten operativizar el incremento del acceso, promocion y culminacion de la
alternativas formativas, incluyendo la educacion técnico- productiva

poblacién joven en las distintas

OP2. Fortalecer la formacién integral
de los estudiantes de la Educacion
Superior y Técnico-Productiva, que
responda a los contextos sociales,
culturales y productivos

L.2.1 Fortalecer la formacion
académica pertinente de

los estudiantes de las
instituciones educativas,
acorde a las demandas

de sociales, culturales y
productivas, contribuyendo
a la empleabilidad de los
egresados

Politica Nacional de la
Juventud

OP2: Incrementar el acceso
de la poblacion joven al
trabajo decente

L.2.1. Implementar mecanismos
y estrategias que promuevan

la empleabilidad y el
emprendimiento en la poblacion
joven.

Breve explicacion de la relacion
ylo complementariedad entre
lineamientos

El fortalecimiento de la formacion integral de los estudiantes a través del vinculo entre las in
mediante la actualizacion de programas de estudio, entre ot

sectores mencionados permite,

empleabilidad y el emprendimiento en la poblacion, incluyendo a la poblacion joven.

stituciones educativas y los
ros aspectos, contribuir a la

OPS5. Fortalecer la gobernanza de

la Educacién Superior y Técnico-
Productiva, y el rol rector del Ministerio
de Educacion

L.5.2 Facilitar la transitabilidad
en la poblacion entre
alternativas formativas de

la ESTP

Politica Nacional de la
Juventud

OP2: Incrementar el acceso
de la poblacion joven al
trabajo decente

L.2.1. Implementar mecanismos
y estrategias que promuevan la
empleabilidad y el
emprendimiento en la poblacion
joven.

15 Aprobada por Decreto Supremo N° 013-2019-MINEDU.
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Breve explicacion de la relacion
ylo complementariedad entre
lineamientos

La transitabilidad otorga la posibilidad de disefiar una ruta formativa que reconoce las aspiraciones de los jovenes y los
requerimientos de la demanda laboral. En este sentido, facilitar la transitabilidad de la poblacién en la ESTP permite el

fortalecimiento de la empleabilidad en la poblacion joven

1.2.3 Politica Nacional de Igualdad de Género'®

La PNESTP se vincula con los lineamientos de al menos tres (3) objetivos prioritarios de la Politica Nacional de
Igualdad de Género. A continuacion, el detalle:

Cuadro N° 22. Analisis horizontal de la PNESTP y la Politica Nacional de Igualdad de Género

Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico-Productiva

Politica Nacional con la que se compara/analiza

Objetivo prioritario

Lineamiento

Nombre de la politica

Objetivo prioritario

Lineamiento

OP1. Incrementar el acceso equitativo
de la poblacion a la Educacion
Superior y Técnico-Productiva

L.1.3 Implementar mecanismos
para el acceso equitativo a
la ESTP

Politica Nacional de Igualdad
de Género

OP4: Garantizar el

ejercicio de los derechos
econdmicos y sociales de las
mujeres.

4.3. Fortalecer la insercion
laboral formal de las mujeres

Breve explicacion de la relacion
ylo complementariedad entre
lineamientos

El lineamiento en mencion contempla, entre otros aspectos, la implementacion de mecanismos de acceso focalizados en
la poblacién con mayor riesgo de exclusion. En este sentido, la conclusion de esa formacion integral permite, entre otros

beneficios, la insercion laboral de las mujeres al empleo formal.

OP2. Fortalecer la formacién integral
de los estudiantes de la Educacion
Superior y Técnico-Productiva, que
responda a los contextos sociales,
culturales y productivos

L.2.2. Implementar
mecanismos de soporte
para los estudiantes en la
ESTP, que contribuyan a la
permanencia y graduacion
oportuna'®

Politica Nacional de Igualdad
de Género

OP5: Reducir las barreras
institucionales que
obstaculizan la igualdad en
los &mbitos publico y privado
entre hombres y mujeres.

5.5 Prevenir el hostigamiento
sexual laboral en las entidades
publicas y

privadas.

Breve explicacion de la relacion
ylo complementariedad entre
lineamientos

El lineamiento contempla estrategias de soporte, considerando las necesidades y contextos de los estudiantes, de modo que
contribuya a la permanencia y graduacion oportuna. En este sentido, la prevencion del hostigamiento sexual se considera

como uno de los aspectos a fortalecer para lograr una formacion integral en la ESTP.

OP2. Fortalecer la formacion integral
de los estudiantes de la Educacion
Superior y Técnico-Productiva, que
responda a los contextos sociales,
culturales y productivos

L.2.2. Implementar
mecanismos de soporte
para los estudiantes en la
ESTP, que contribuyan a la
permanencia y graduacion
oportuna

Politica Nacional de Igualdad
de Género

OP1: Reducir la violencia
hacia las mujeres

1.1. Implementar medidas
de atencion y proteccion
para mujeres victimas de
violencia e integrantes del
grupo familiar

1.2. Implementar medidas
de prevencion de la violencia
contra las mujeres en favor
de la ciudadania

Breve explicacion de la relacion
ylo complementariedad entre
lineamientos

El lineamiento puede contemplar estrategias de soporte, considerando la violencia contra las mujeres como un motivo que
podria influir en la permanencia y graduacion de las estudiantes de las instituciones de ESTP publicas y privadas.

1.2.4. Politica de Atencién Educativa para la Poblacién de Ambitos Rurales's

La PNESTP se vincula con los lineamientos de al menos dos (2) objetivos prioritarios de la Politica de Atencién
Educativa para la Poblacion de Ambitos Rurales. A continuacién, el detalle:

Cuadro N° 23. Analisis horizontal de la PNESTP y la Politica de Atenciéon Educativa para la Poblacién de

Ambitos Rurales

Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico-Productiva

Politica Nacional con la que se compara/analiza

Objetivo prioritario

Lineamiento

Nombre de la politica ‘

Objetivo prioritario ‘

Lineamiento

Breve explicacion de la relacion
ylo complementariedad entre
lineamientos

El lineamiento incluye la atraccion y formacion de docentes, ya que su desarrollo contribuye transversalmente al sistema
educativo del pais. En este sentido, no es ajeno de las necesidades particulares de las poblaciones vulnerables, respecto al

tema en mencion.

OP3. Mejorar la calidad del
desempefio de los docentes de
la Educacion Superior y Técnico-
Productiva

L.3.3 Atraer el talento técnico
y profesional para el ejercicio
docente en la ESTP

Politica de Atencién
Educativa para la Poblacion
de Ambitos Rurales

02. Mejorar la practica
pedagdgica, especializacion
y calidad del desempefio
docente.

2.5. Incrementar la atraccion

y retencion de docentes de
calidad en I.EE y escuelas de
educacion superior que atienden
a poblacion de los ambitos
rurales, priorizando Amazonia,
Vraem y zonas de frontera,
pueblos indigenas u originarios
y poblacién afroperuana.

Breve explicacion de la relacion
ylo complementariedad entre
lineamientos

El lineamiento implementa mecanismos para la captacion de docentes con perfiles acordes a las caracteristicas requeridas
por las alternativas de las ESTP. Especialmente en aquellos docentes con alto desempefio. Asimismo, no es ajeno de las

necesidades particulares de las poblaciones vulnerables, respecto al tema en mencion.
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Aprobada por Decreto Supremo N° 008-2019-MIMP
Cabe indicar respecto a este punto, que el Minedu ha venido realizando esfuerzos a nivel de universidades, en donde en la actualidad ya se cuenta con

“Lineamientos para la elaboracion de documentos normativos internos para la prevencion e intervencion en casos de hostigamiento sexual en la comunidad
universitaria” (Resolucion Viceministerial N° 294-2019-MINEDU).
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OP5. Fortalecer la gobernanza de

la Educacion Superior y Técnico-
Productiva, y el rol rector del Ministerio
de Educacion

L.5.2. Facilitar la
transitabilidad en la poblacion
entre alternativas formativas
de la ESTP

Politica de Atencién
Edupativa para la Poblacion
de Ambitos Rurales

03. Garantizar el curso
oportuno de la trayectoria
educativa de la poblacién de
los @mbitos rurales.

3.2. Optimizar la atencion
educativa diferenciada basada
en el reconocimiento de los
aprendizajes del poblador

de los ambitos rurales que
desarrolla practicas productivas
sostenibles a lo largo de su ciclo
de vida, u otros conocimientos
tradicionales y/o ancestrales.

Breve explicacion de la relacion
ylo complementariedad entre
lineamientos

El lineamiento permite a la poblacion contar con trayectorias educativas a lo largo de la vida, asimismo, establece
mecanismos para el reconocimiento de la educacion no formal y de aprendizajes previos.

1.2.5. Politica Nacional de Cultura al 2030

La PNESTP se vincula con los lineamientos de al menos tres (3) objetivos prioritarios de la Politica Nacional de
Cultura al 2030. A continuacion, el detalle:

Cuadro N° 24. Analisis horizontal de la PNESTP y la Politica Nacional de Cultura al 2030

Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico-Productiva

Politica Nacional con la que se compara/analiza

Objetivo prioritario

Lineamiento

Nombre de la politica

Objetivo prioritario

Lineamiento

OP2. Fortalecer la formacion integral
de los estudiantes de la Educacion
Superior y Técnico-Productiva, que
responda a los contextos sociales,
culturales y productivos

L.2.1 Fortalecer la formacion
académica pertinente de

los estudiantes de las
instituciones educativas,
acorde a las demandas
sociales, culturales y
productivas, contribuyendo
a la empleabilidad de los
egresados

Politica Nacional de Cultura
al 2030

OP N° 1: Fortalecer la
valoracion de la diversidad
cultural

LP 1.3: Desarrollar estrategias
para la incorporacion de la
pertinencia cultural en los
servicios publicos.

Breve explicacion de la relacion ylo
complementariedad

El lineamiento abarca el fortalecimiento de la formacion académica pertinente mediante la actualizacion de los programas
de estudio de modo que respondan a las necesidades culturales de su ambito de accion. En ese sentido, fortalecen la
valoracion de la diversidad cultural.

OP?2. Fortalecer la formacion integral
de los estudiantes de la Educacion
Superior y Técnico-Productiva, que
responda a los contextos sociales,
culturales y productivos

L.2.3. Fomentar la extension
cultural y proyeccion

social en los estudiantes,

con acompafiamiento y
participacion de los docentes,
para consolidar su formacion
y responder a las demandas
del @mbito de accion de las
instituciones de la ESTP

Politica Nacional de Cultura
al 2030

OP N° 1: Fortalecer la
valoracion de la diversidad
cultural

LP 1.3: Desarrollar estrategias
para la incorporacion de la
pertinencia cultural en los
servicios publicos.

Breve explicacion de la relacion
ylo complementariedad entre
lineamientos

El fomento de la extension cultural y proyeccion social en los estudiantes tiene como finalida
de acciones y/o proyectos de extension cultural y proyeccion

mecanismos para el desarrollo
fortalecer la valoracion cultural

y la diversidad.

d el establecimiento de
social, en ese sentido suman a

OP6. Movilizar recursos a las
instituciones de la Educacion Superior
y Técnico-Productiva para la mejora
de la calidad y el desarrollo de la
investigacion e innovacion

L.6.3. Establecer mecanismos
para el desarrollo, movilidad
e insercion de profesionales
especializados en la ESTP

Politica Nacional de Cultura
al 2030

OP N° 3: Fortalecer el
desarrollo

sostenible de las
artes e industrias
culturales y

creativas

LP 3.4: Asegurar la
implementacion de acciones
orientadas a la movilizacién y
posicionamiento en el exterior
de la produccion artistica
peruana.

Breve explicacion de la relacion
ylo complementariedad entre
lineamientos

El lineamiento permite la atraccion y la movilizacion de profesi

internacional. La movilizacién d

la produccién artistica nacional.

e profesionales en temas cultu

onales especializados tanto a nivel nacional como
rales y artisticos permitira el posicionamiento en el exterior de

OP6. Movilizar recursos a las
instituciones de la Educacién Superior
y Técnico-Productivo para la mejora
de la calidad y el desarrollo de la
investigacion e innovacion

L.6.1. Establecer mecanismos
de financiamiento por
resultados orientados a la
mejora de la calidad y a la
investigacion, desarrollo e
innovacion en las instituciones
educativas de la ESTP

Politica Nacional de Cultura
al 2030

OP N° 4: Fortalecer la
valoracion del
patrimonio

cultural

LP 4.2: Desarrollar estrategias e
incentivos para la investigacion
cientifica, difusion y reflexion
critica sobre el patrimonio
cultural

Breve explicacion de la relacion
ylo complementariedad entre
lineamientos

El establecimiento de mecanismos de financiamiento por resultados orientados a la mejora de la calidad y a la investigacion,
desarrollo e innovacion permitira impulsar criterios de asignacion para la investigacion y reflexion critica sobre el patrimonio

cultural.

1.2.6. Politica Nacional para el Desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnolégica - CTI'%®

La PNESTP se vincula con los lineamientos de al menos dos (2) objetivos estratégicos de la Politica Nacional para el
Desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica — CTI. A continuacion, el detalle:
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Cuadro N° 25. Analisis horizontal de la PNESTP y la Politica Nacional para el Desarrollo
de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnolégica - CTI

Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico-Productiva

Politica Nacional con la que se compara/analiza

Objetivo prioritario

Lineamiento

Nombre de la politica

Objetivo estratégico

Lineamiento

OP2. Fortalecer la formacién integral
de los estudiantes de la Educacion
Superior y Técnico-Productiva, que
responda a los contextos sociales,
culturales y productivos

L.2.4. Fortalecer los
programas de posgrado

para la formacion de
profesionales especializados
en investigacion, desarrollo e
innovacion

Politica Nacional de para
el Desarrollo de la Ciencia,
Tecnologia e Innovacion
Tecnolégica

OE N° 3. Promover la
generacion de capital
humano debidamente
calificado para la CTI

LP 3.1. Mejorar la calidad de
los programas de formacién de
investigadores, profesionales y
técnicos, en coordinacion con
los sectores competentes

Breve explicacion de la relacion ylo
complementariedad

El lineamiento busca fortalecer

los programas de posgrado pal

ra la formacion de profesionales especializados en
investigacion, desarrollo e innovacion, en ese sentido, coincide con la politica nacional en andlisis.

OP2. Fortalecer la formacion integral
de los estudiantes de la Educacion
Superior y Técnico-Productiva, que
responda a los contextos sociales,
culturales y productivos

L.2.4. Fortalecer los
programas de posgrado

para la formacion de
profesionales especializados
en investigacion, desarrollo e
innovacion

Politica Nacional de para
el Desarrollo de la Ciencia,
Tecnologia e Innovacion
Tecnolégica

OE N° 3. Promover la
generacion de capital
humano debidamente
calificado para la CTI

LP 3.2. Mejorar e incrementar
los incentivos para la atraccion
y retencion de talento
(investigadores, profesionales
y técnicos en CTI) por parte de
los actores del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién Tecnoldgica. asi
como reducir las barreras

de atraccion, en coordinacion
con los sectores competentes

Breve explicacion de la relacion
ylo complementariedad entre
lineamientos

El fortalecimiento de programas de posgrado especializados en investigacion, desarrollo e innovacion contempla estrategias
de atraccion de talentos en programas de posgrado especializados. Estos talentos podrian s

Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

er atraidos por el Sistema

OP2. Fortalecer la formacion integral
de los estudiantes de la Educacion
Superior y Técnico-Productiva, que
responda a los contextos sociales,
culturales y productivos

L.2.4. Fortalecer los
programas de posgrado

para la formacion de
profesionales especializados
en investigacion, desarrollo e
innovacion

Politica Nacional de para
el Desarrollo de la Ciencia,
Tecnologia e Innovacion
Tecnolégica

OE N° 3. Promover la
generacion de capital
humano debidamente
calificado para la CTI

LP 3.4. Incrementar la oferta
de oportunidades de formacion
profesional en CTl a nivel de
Post Grado

Breve explicacion de la relacion
ylo complementariedad entre
lineamientos

Por un lado la Politica Nacional

de Educacion Superior y Técn

especializados en investigacion, desarrollo e innovacion y, de

ico-Productiva, fortalecera los

otro lado, la Politica Nacional para el Desarrollo de la Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica incrementa la oferta de oportunidades de formacion profesional en CTI.

programas de posgrado

OP6. Movilizar recursos a las
instituciones de la Educacion Superior
y Técnico-Productiva para la mejora
de la calidad y el desarrollo de la
investigacion e innovacion

L.6.1. Establecer
mecanismos de
financiamiento por resultados
orientados a la mejora de la
calidad y a la investigacion,
desarrollo e innovacion en las
instituciones educativas de

la ESTP

Politica Nacional de para
el Desarrollo de la Ciencia,
Tecnologia e Innovacion
Tecnoldgica

OE N° 2. Promover y
desarrollar nuevos incentivos
que estimulen e incrementen
las actividades

de CTI por parte de los
actores del sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e
innovacion Tecnoldgica

LP 2.1. Fomentar el incremento
de las fuentes de recursos
financieros y no financieros,

y los

incentivos para las actividades
de CTI, en coordinacién con los
sectores competentes,

que permitan una mayor
participacion de actores

publicos y privados.

Breve explicacion de la relacion
ylo complementariedad entre
lineamientos

El lineamiento de la Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico-Productiva establece criterios de asignacion,
enfocado en resultados, que permita destinar recursos adicionales a las instituciones de la ESTP para la mejora de la calidad
de las instituciones, y para fines de investigacion, desarrollo e innovacion. En ese sentido se alinea al fomento e incremento

de fuentes de recursos para las actividades de CTI.

1.2.7. Politica Nacional Multisectorial de Salud al 2030 “Peru, pais saludable”'®°

La PNESTP se vincula con los lineamientos de al menos dos (2) objetivos prioritarios de la Politica Nacional
Multisectorial de Salud al 2030 “Peru, pais saludable. A continuacion, el detalle:

Cuadro N° 26. Analisis horizontal de la PNESTP y la Politica Nacional Multisectorial de Salud al 2030 “Peru,

pais saludable”

Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico-Productiva

Politica Nacional con la que se compara/analiza

Objetivo prioritario

Lineamiento

Nombre de la politica

Objetivo prioritario

Lineamiento

OP2. Fortalecer la formacion integral
de los estudiantes de la Educacion
Superior y Técnico-Productiva, que
responda a los contextos sociales,
culturales y productivos

L.2.2 Implementar
mecanismos de soporte
para los estudiantes de la
ESTP, que contribuyan a la
permanencia y graduacion
oportuna

Politica Nacional
Multisectorial de Salud al
2030 “Peru, pais saludable”

OP1. Mejorar

los habitos, conductas y
estilos de vida
saludables de la
poblacién

L 1.1 Mejorar los
habitos y conductas
saludables de la poblacion.

Breve explicacion de la relacion ylo
complementariedad

El lineamiento promueve, entre otros aspectos, el desarrollo y fortalecimiento de los servicios complementarios que
contribuyan a la formacion integral de los y las estudiantes en un entorno de bienestar. En ese sentido, dentro de la
formacion integral se considera que la actividad fisica es un factor importante para la recreacion, la mejora de la salud, la
renovacion y desarrollo de las potencialidades.
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Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico-Productiva

Politica Nacional con la que se compara/analiza

Objetivo prioritario

Lineamiento

Nombre de la politica

Objetivo prioritario

Lineamiento

OP6. Movilizar recursos a las
instituciones de la ESTP para la

mejora de la calidad y el desarrollo de

la investigacion e innovacion

L.6.4 Fomentar la
colaboracion entre las
instituciones educativas, el
Estado y la empresa para
promover la investigacion, el

Politica Nacional
Multisectorial de Salud al
2030 “Peru, pais saludable”

OP2. Asegurar

el acceso a servicios
integrales de salud de
calidad y oportunos a la

L 2.10 Desarrollar

e incorporar la investigacion e
innovacion tecnolégica en las
estrategias

para la prevencion de
riesgos, proteccion del dafio,

poblacién. recuperacion de la salud y
de las capacidades de la

poblacién.

desarrollo y la innovacion

Breve explicacion de lare
complementariedad

El lineamiento incluye mecanismos para lograr identificar soluciones efectivas en el sector productivo, social y cultural, a
través de la investigacion, desarrollo e innovacion, de manera articulada con las instituciones educativas de la ESTP. En ese
sentido, la aplicacion de la investigacion e innovacion puede incluir a estrategias de prevencion de riesgos, entre otras.

lacion ylo

1. Ficha técnica

Anexo N° 02. Fichas técnicas de indicadores

del indicador 1.1

FICHA TECNICA DEL INDICADOR 1.1

Objetivo Prioritario

OP1. Incrementar el acceso equitativo de la poblacion a la Educacion Superior y Técnico-Productiva

Nombre del indicador:

Brecha de acceso de los jovenes de los quintiles 1y 2 ala ESTP

Justificacion:

El indicador mide la brecha de acceso entre los jovenes de los quintiles inferiores de gasto (quintiles 1y 2) de 18 a 24 afios en la
educacion superior y los jovenes de 18 a 24 afios de los quintiles superiores (quintil 4 y 5). Este indicador refleja el acceso inequitativo
enla ESTP.

La PNESTP permitira incrementar la matricula en la ESTP con énfasis en los quintiles 1y 2 de la distribucion de la poblacién segin nivel
de gasto.

Este indicador podra ser desagregado por sexo, condicién de pobreza, situacion de discapacidad, entre otras caracteristicas relevantes.

Responsable de medir y
reportar el indicador:

DIGESU, DIGESUTPA, DIFOID y Unidad de Estadistica Educativa (MINEDU)

Limitaciones del
indicador:

Actualmente, el indicador solo refleja la brecha de acceso en la ES. Cabe sefialar que la informacién disponible de la ENAHO no incluye
de manera precisa la informacion de la Educacion Técnico-Productiva. Por ello, el sector educacion, en coordinacion con el INEI,
buscara incluir preguntas especificas en los médulos correspondientes a educacion para poder incluir el recojo de la informacion en los
siguientes afios.

Método de calculo:

El célculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:

q4yq5enla ESTP J q1y q2enla ESTP ,
)xlOO - (

]
Brecha, =(
¢ Ja4yas. Jqlyaqz,

)xlOO

Donde:

J q1yq2enla ESTP  Jovenes de 18 a 24 afios de los quintiles de gasto 1y 2 matriculados en la ESTP en el afio t.
J g4 yqg5enlaESTP ¢ Jovenes de 18 a 24 afios de los quintiles de gasto 4 y 5 matriculados en la ESTP en el afio t.
J g1y g2 ¢ Jovenes de 18 a 24 afios de los quintiles de gasto 1y 2 en el afio t.

J g4y g5 ¢ Jovenes de 18 a 24 afios de los quintiles de gasto 4 y 5 en el afio t.
La periodicidad del indicador sera anual.

Parametro de medicion: |Puntos porcentuales Sentido esperado del indicador Descendente
Fuentfes y bases de Encuesta Nacional de Hogares (INEI)
datos:
Linea
N p Valor actual |Logros esperados
Afio 2018 2020* {2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 29 29 29 29 26 24 22 21 19 17 16 15

* Se asume que el valor de la linea de base es constaste para los afios 2020, 2021 y 2022. Para el periodo 2023-2030,
los logros esperados fueron proyectados a partir de la informacién de la ES de la Enaho (2018).

2. Ficha técnica del indicador 1.2

FICHA TECNICA DEL INDICADOR 1.2

Objetivo Prioritario

OP1. Incrementar el acceso equitativo de la poblacion a la Educacién Superior y Técnico-Productiva

Nombre del
indicador:

Tasa de transicion de la secundaria a la Educacién Superior y Técnico-Productiva

Justificacion:

El indicador tiene como objetivo medir la proporcién de estudiantes de quinto de secundaria que transitan a la
ESTP.

En el marco de la PNESTP, se espera implementar estrategias que permitan eliminar la asimetria de informacion
y brindar orientacion vocacional, identificando trayectorias en la ESTP. Asi, los estudiantes y padres podran
contar con informacién disponible para tomar una mejor decision sobre la eleccion de una carrera profesional o
técnica.

Este indicador podra ser desagregado por sexo, condiciéon de pobreza, situacion de discapacidad, entre otras
caracteristicas relevantes.
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Responsable de
medir y reportar el
indicador:

DIGESU, DIGESUTPA, DIFOID y Unidad de Estadistica Educativa (MINEDU)

Limitaciones del
indicador:

El indicador tiene las siguientes limitaciones:
- Actualmente, el indicador no refleja la transicion de los estudiantes de 5to de secundaria a los
centros de educacion técnico-productiva. Para superar esta limitacion, el Minedu, en el marco de la
PNESTP, coordinara con el INEI para que los resultados de la Enaho permitan la construccion de
este indicador.

- El indicador mide la transiciéon inmediata de los estudiantes de 5to de secundaria a la ES. Es decir,
estudiantes que transitaron a la ES luego de haber culminado la educacién secundaria.

Método de calculo:

El calculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:

Ingresantes ala ESTP ¢

x 100

Estudiantes de 5to de secundaria;_,

Donde:

Ingresantes a la ESTP:: Ingresantes a la ESTP de 15 a 19 afios en el afio t que aprobaron el 5to grado de
secundaria en el afio t-1.

Estudiantes de 5to de secundaria t.1: Estudiantes que aprobaron el 5to grado de secundaria en el afio t-1 para el
mismo grupo de edad.

Cabe precisar que el valor de la linea de base fue calculado con informacién del médulo 300 de la Enaho que
reporta el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica.

Las preguntas utilizadas para el calculo del valor de la linea de base fueron las siguientes:
- P307. ¢ Actualmente, asiste a algun centro o programa de educacién basica o superior? (Si)

- P308a. ¢ Cual es el grado o afio de estudios al que asiste? -Nivel (4 Superior No Universitario y 5
Superior Universitaria)

- P308b. ¢ Cual es el grado o afio de estudios al que asiste? -Afio (1)
- P304a. ¢ Cual es el grado o afio de estudios al que asistié el afio pasado? -Nivel (secundaria)
- P304b. ¢ Cual es el grado o afio de estudios al que asisti6 el afio pasado? -Afio (5).
- P305. Resultado que obtuvo el afio pasado (aprobado)
La periodicidad del indicador sera anual.

Cabe sefalar que este indicador tiene dos tasas de crecimiento. La primera, es una tasa de crecimiento de
0.25%, considerando que los primeros afios la respuesta del Estado esta condicionada a la reactivacion
econdmica que se genere, en el contexto del COVID-19, estimada para el 2021 y 2022. La segunda tasa es de
5%, considerando un escenario en el cual el Estado impulsa la optimizacién y ampliacién de la oferta publica;
asimismo, un escenario donde existe también la ampliacién de la oferta privada, en condiciones de regulacion.
Esta segunda tasa se utiliza para estimar desde el 2023 al 2030.

Para_m'e'tr? de Tasa Sentido esperado del indicador Ascendente
medicién:

Zuentfes y bases de Encuesta Nacional de Hogares (INEI)

atos:
Linea |Valor Logros esperados
de base |actual 9 P
Ao 2018 2020 (2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor* 33 33 33 33 34 36 38 40 42 44 46 48

*Este indicador refleja la transicién a la ES de manera referencial del grupo etario de 15 a 19 afios. Finalmente, es
importante sefialar que el rango de edad fue establecido en funcion del percentil 95 de la edad de los estudiantes que
transitaron a la ES. Ademas, se considera como valor constante el dato de la linea de base para los afios 2020, 2021 y

2022.

3. Ficha técnica del indicador 2.1

FICHA TECNICA DEL INDICADOR 2.1

Objetivo Prioritario

OP2. Fortalecer la formacion integral de los estudiantes de la Educacion Superior y Técnico-Productiva, que responda a los
contextos sociales, culturales y productivos

Nombre del indicador:

Porcentaje de egresados de la educacién superior y técnico-productiva que se encuentran subempleados por ingresos (invisible)

Justificacion:

Este indicador permite identificar el porcentaje de egresados de la ESTP que se encuentran subempleados por ingresos (invisible).

De acuerdo a lo establecido por el INEI, se considera que una persona con empleo (asalariado o independiente) se encuentra en
subempleo invisible, cuando normalmente trabajan 35 0 méas horas a la semana, pero cuyos ingresos son menores al valor de la canasta
minima de consumo familiar por perceptor de ingreso. Es decir, recibe una remuneracion por debajo del ingreso minimo referencial
(IMR). Cabe sefialar que el IMR se determina al dividir la canasta minima de consumo (CMC) entre el niumero de perceptores de ingreso
promedio en cada area o dominio geografico.

De cierta manera, este indicador facilitaria el seguimiento de un atributo asociado a la calidad de la insercion laboral de los egresados de
la ES.

En este sentido, se considera importante que las instituciones educativas de la ESTP ofrezcan un proceso de formacion integral que
brinde conocimientos especificos, pero que a la vez logren el desarrollo de las potencialidades del estudiante. De este modo, se espera
que los resultados se vean reflejados en la busqueda de mejores condiciones laborales que disminuyan los riesgos de insertarse en
condiciones de subempleo profesional.
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Responsable de medir y
reportar el indicador:

DIGESU, DIGESUTPA, DIFOID y Unidad de Estadistica Educativa (MINEDU)

Limitaciones del
indicador:

El indicador tiene las siguientes limitaciones:
- Dadas las limitaciones de informacién el indicador no refleja el subempleo de los egresados de los centros de educacion
técnico-productiva.

El indicador no captura caracteristicas laborales como estabilidad laboral, satisfaccion laboral, entre otros.

Para el célculo del afio base, no se considera a los egresados de Cetpro dado que Enaho no recoge este dato. Sin
embargo, se realizaran las coordinaciones pertinentes con el INEI para incluir en el cuestionario de la Enaho las preguntas
que permitan construir el indicador tal como se encuentra descrito en la seccion de método de calculo.

Método de calculo:

El calculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:

Egresados de la ES subempleados , 100
( Egresados de la ES con empleo , ) x
Donde:
Egresados de la ES subempeladosi: Numero de egresados de la ES de 25 a 35 afios subempleados por ingresos.

Egresados de la ES con empleot: Nimero de egresados de la ES completa que se encuentran ocupados. Se considera a la
educacion superior no universitaria completa, superior universitaria completa y posgrado.

Para el célculo de este indicador, se utilizaron los médulos 300 Educacion y 500 Empleo de la Enaho. La periodicidad del indicador sera
anual.

El valor estimado considera una tasa negativa de crecimiento de -0.7% sobre el valor de la linea base, a partir del afio 2023.

Parametro de medicion: Porcentaje ‘Sentido esperado del indicador Descendente
:uent.es y bases de Encuesta Nacional de Hogares (INEI)
atos:
Linea de Valor actual | Logros esperados**
base
Afio 2018 |2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor* 16* 16* 16* 16* 16 16 16 16 16 15 15 15

* Cabe sefalar, que este valor no estima a todos los egresados de la ESTP; es decir, no incluye a los egresados
de los centros de educacion técnico-productiva. Ademas, se considera como valor constante el dato de la linea de
base para los afios 2020, 2021 y 2022. Sin embargo, se realizaran las coordinaciones pertinentes para que la Enaho
recoja en su cuestionario las preguntas necesarias para calcular este indicador tal como se encuentra planteado

en su disefio.

4. Ficha técnica del indicador 3.1

FICHA TECNICA DEL INDICADOR 3.1

Objetivo Prioritario

OP3. Mejorar la calidad del desempeiio de los docentes de la Educacion Superior y Técnico-Productiva

Nombre del
indicador:

Porcentaje de docentes que aprobaron evaluaciones en Institutos, Escuelas y CETPRO publicos

Justificacion:

Las limitadas competencias pedagdgicas, limitadas competencias en el uso de tecnologias de informacion y comunicacion y escaso fomento
de la investigacion formativa por parte de los docentes, afectan negativamente en su desempefio y consecuentemente a la formacion de los
estudiantes (MEF, 2019). Por su parte, contar con docentes capacitados se asocia positivamente al rendimiento del estudiante (Camacho &
Cancino, 2017) (Metzler & Woessmann, 2012). En ese contexto, la evaluacion docente es un procedimiento que permite identificar el nivel de
desempefio para aplicar estrategias de mejora.

En el caso de personas con discapacidad, se deberia asegurar que el contenido de las evaluaciones comprenda elementos vinculados a
educacion inclusiva, atencion a la diversidad, adaptaciones curriculares y servicios de apoyo, entre otros.

Este indicador sera calculado para Institutos y Escuelas publicas a partir de los resultados de las evaluaciones correspondientes de la carrera
publica docente, establecida en la Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes, y para el caso
de los Cetpro, en la Ley de la Reforma Magisterial.

Responsable de
medir y reportar el
indicador:

DIGESUTPAYy DIFOID (MINEDU)

Limitaciones del
indicador:

Este indicador solo aplica a instituciones publicas, por lo que no se contara con una perspectiva completa de la situacion de los docentes de
la ESTP.
Asimismo, la construccion de este indicador esté sujeta a la aplicacion efectiva de las evaluaciones.

Método de calculo:

Para cada alternativa formativa mencionada se utilizara la siguiente férmula:

Docentes aprobados
(Poconces apmoBacerc ) x 100
Docentes evaluados ¢

Donde:
Docentes aprobadost: Nimero de docentes que aprobaron las evaluaciones en el afio t.

Docentes evaluadost: Numero de total de docentes evaluados en el afio t.
Adicionalmente, este indicador se controlara por sexo y rango etario.

Para.m_e'tn.) de Porcentaje Sentido esperado del indicador Ascendente
medicion:
La informacion sera recolectada a partir de las evaluaciones realizadas por la Direccion General de Educacion Técnico-Productiva y Superior
Fuentes y bases de |Tecnolégica y Artistica (DIGESUTPA) y la Direccion de Formacion Inicial Docente (DIFOID).
datos: En el caso de las/los docentes universitarios, a la fecha de cierre de esta ficha no se cuenta con una evaluacion de desempefio docente a

nivel institucional, dada la autonomia reconocida por ley.
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Linea Valor
de Logros esperados
actual
base
Afio 2020 |2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
IESP S.D. SD. SD. SD. S.D. SD. SD. S.D. SD. SD. SD. SD.
IEST S.D. SD. SD. SD. S.D. SD. SD. SD. SD. SD. SD. SD.
CETPRO | SD. SD. SD. SD. S.D. SD. SD. S.D. SD. SD. SD. SD.

5. Ficha técn

ica del indicador 3.2

FICHA TECNICA DEL INDICADOR 3.2

Objetivo Prioritario

OP3. Mejorar la calidad del desempefio de los docentes de la Educacion Superior y Técnico-Productiva

Nombre del indicador:

Porcentaje de docentes universitarios con maestria o doctorado en universidades que se encuentran en el Top 1000 mundial

Justificacion:

El incremento del nimero de docentes universitarios del pais con grado de maestria o doctorado en universidades del Top 1000 mundial
puede ayudar a mejorar el desempefio de los docentes y los procesos formativos de la ES.

Ademés, este indicador contribuye, entre otros aspectos, a incrementar la movilidad de los docentes, el fomento de conformacion de redes
institucionales y el desarrollo de la investigacion, mejorando la competitividad del sistema de la ESTP.

Para este indicador se utilizar los rankings mundiales del Top 1000 de universidades elaborados por el QS y Times Higher Education.

Responsable de medir
y reportar el indicador:

DIGESU (MINEDU)

Limitaciones del
indicador:

Este indicador utiliza los rankings de manera referencial como un proxy de la formacion de alto nivel en el postgrado de los docentes que
se insertan a la ES. Adicionalmente, cabe sefialar que la PNESTP tiene como objetivo buscar que la formacién de los estudiantes de la
ESTP sea integral; es decir, que no solo se cuantifique el nivel de produccién cientifica, sino que también la ESTP contribuya de manera
concreta al desarrollo sostenible del pais.

Método de calculo:

El calculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:

(Ducmres con grado de maestria o doctorado ¢

)x100

Docentes enla ES ¢

Donde:
Docentes con grado de maestria y doctoradot: Nimero de docentes universitarios que alcanzaron el grado de maestria o
doctorado en instituciones de la ES del Top 1000 mundial en el afio t.

Docentes en la ES: Nimero total de docentes de la ES en el afio t.

Parametro de
medicion:

Porcentaje Sentido esperado del indicador Ascendente

Fuentes y bases de
datos:

Se utilizaran dos rankings de manera referencial:

1. Ranking QS:  https://www.topuniversities.com/university-rankings/
Times Higher Education Ranking: https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2020/world-ranking#!/page/0/length/25/
sort by/rank/sort order/asc/cols/stats

Asimismo, la base de docentes se tomara como fuente oficial al Sistema Integrado de Informacion de la ESTP (MINEDU) y Grados y
Titulos de la SUNEDU.

LILRCD ekl Logros esperados
base |actual 9 P
Ao 2019  |2020 2021|2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor SD. S.D. SD. S.D. SD. SD. S.D. S.D. SD. S.D. S.D. S.D.

6. Ficha técnica del indicador 4.1

FICHA TECNICA DEL INDICADOR 4.1

Objetivo Prioritario

OP4. Fortalecer la calidad de las instituciones de la Educacion Superior y Técnico-Productiva, en el ejercicio de su autonomia

Nombre del
indicador:

Porcentaje de egresados que obtuvieron el grado de bachiller o titulo

Justificacion:

El indicador mide el porcentaje de egresados de los Ultimos dos afios que obtuvieron el grado de bachiller o titulo respecto a los egresados
de dicho periodo de tiempo. El indicador permitira visibilizar los esfuerzos realizados por las instituciones de la ES en cuanto a la preparacion
de los estudiantes para el cumplimiento de los requisitos minimos para la obtencion del grado de bachiller en universidades como en
institutos.

Este indicador podra ser desagregado por sexo, condicién de pobreza, situacion de discapacidad, entre otras caracteristicas relevantes.

Responsable de
medir y reportar el
indicador:

DIGESU, DIGESUTPAy DIFOID (MINEDU)

Limitaciones del
indicador:

Este indicador sera calculado para universidades en el afio 2022, mientras que para las otras alternativas formativas el calculo sera
progresivo conforme a la disponibilidad de datos para construir el indicador.

Método de calculo:

Para cada alternativa formativa de la ES se utilizara la siguiente formula:

(Egresados con grado de bachiller,_, +Egresados con grado de bachiller,
Egresadosy_, +Egresados,

)x100

Donde:
Egresados con grado de bachilleri.1: Nimero de egresados que obtuvieron el grado de bachiller en el afio t-1.
Egresados con grado de bachillery: Nimero de egresados que obtuvieron el grado de bachiller en el afio t.

Egresadost.1: Nimero de egresados en el afio t-1.

Egresadost: Nimero de egresados en el afio t.




62 NORMAS LEGALES Lunes 31 de agosto de 2020 / ¥::4 El Peruano
Para.m_e'trc.; de Porcentaje Sentido esperado del indicador Ascendente
medicion:
(I;:z)r\st.es y bases de Sistema Integrado de Informacion de la ESTP (Minedu)
Linea Valor
de Logros esperados
actual
base
Afio 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 1 sp. | sb. SD. SD. SD. SD. SD. SD. SD. SD. sD. SD.

7. Ficha técnica del indicador 4.2

FICHA TECNICA DEL INDICADOR 4.2

Objetivo Prioritario

OP4. Fortalecer la calidad de las instituciones de la Educacion Superior y Técnico-Productiva, en el ejercicio de su autonomia

Nombre del indicador:

Porcentaje de egresados de la ESTP que consiguieron su primer empleo en menos de tres meses

Justificacion:

El indicador mide el porcentaje de los egresados que consiguieron su primer empleo en menos de tres (3) meses después del egreso de la
ESTP. Se considera el umbral de 3 meses como una referencia de la calidad a nivel académico y administrativo de la institucion de la ESTP.
Este indicador es considerado como proxy de la efectividad de la calidad de la gestion académica y administrativa de las instituciones de la
ESTP que culmina en la insercion de sus egresados en el mercado laboral.

Responsable de
medir y reportar el
indicador:

DIGESU, DIGESUTPAy DIFOID (MINEDU)

Limitaciones del
indicador:

Este indicador puede ser afectado por factores exdgenos a las instituciones de la ESTP, tales como expectativas de crecimiento de la
economia, variaciones en el nivel de inversion en el pais, tendencias econémicas mundiales, entre otros.

Actualmente, no se cuenta con bases de datos consolidadas que permitan construir este indicador para todas las alternativas formativas de
la ESTP. Sin embargo, se planificara el disefio y aplicacion de instrumentos de recoleccion de datos que faciliten el calculo de este indicador
progresivamente para todas las alternativas formativas.

Método de calculo:

Para la construccion del indicador, el instrumento de recoleccion de datos tendria que considerar al menos las siguientes preguntas:

. ¢ Cuantos meses demord en encontrar su primer empleo?
. ¢,Su primer empleo estaba relacionado a su carrera?
. En su primer empleo, usted se desempefié como:
0 Empleador o patrono
0 Trabajador independiente o por su cuenta
¢} Empleado (por ejemplo, practicante)
¢} Obrero
¢} "Trabajador familiar no
¢} remunerado”
¢} Trabajador del hogar
0 Otro

A partir de las observaciones recogidas se contaran con las variables de: tiempo de busqueda del primer empleo, primer empleo
relacionado a la carrera estudiada y primer empleo dependiente.

Para cada alternativa formativa se utilizara la siguiente formula:

(Egresadas de la ESTP con empleog
Egresados de la ESTP,

)x100

Donde:

Egresados de la ESTP con empleot: Nimero de egresados de la ESTP que consiguieron su primer empleo en menos de 3 meses
después del egreso en el afio t.

Egresados de la ESTPy: Numero de egresados de la ESTP en el afio t.

Parametro de

o Porcentaje Sentido esperado del indicador Ascendente
medicion:
z:teonst.es y bases de Sistema Integrado de Informacion de la ESTP (Minedu) - Encuesta muestral para cada una de las alternativas formativas del ESTP
el e Logros esperados
base |actual 9 P
Ao 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor S.D. S.D. SD. S.D. S.D. S.D. SD. S.D. S.D. S.D. S.D. S.D.
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8. Ficha técnica del indicador 5.1

FICHA TECNICA DEL INDICADOR 5.1

Objetivo Prioritario

OP5. Fortalecer la gobernanza de la Educacion Superior y Técnico-Productiva, y el rol rector del Ministerio de
Educacion

Nombre del indicador:

Porcentaje de instituciones de la Educacion Superior y Técnico-Productiva que reportan al Sistema Integrado de Informacion
y permiten la evaluacion de los indicadores de la PNESTP

Justificacion:

El indicador permite identificar la proporcion de instituciones de la ESTP que reportan informacion sobre postulantes,
alumnos matriculados, egresados y docentes, entre otros aspectos, de manera oportuna al Minedu. Al respecto, el indicador
supone establecer criterios de calidad en el reporte de registro de informacion y la validacion de la informacion. Asimismo, el
indicador sera calculado para cada alternativa formativa de la ESTP. En la actualidad, no se cuenta con un Sistema Integrado
de Informacion de la ESTP que recoja la informacion basica de todas las alternativas formativas. Por lo que la medicion del
indicador supone su creacion e implementacién como prerrequisito de seguimiento.

En este sentido, el indicador es relevante ya que visibilizara el estado de la consolidacion de la informacién en la ESTP
respecto a temas criticos tales como: docentes, matricula, egresados, entre otros. Ademas, apunta a contar con informacion
confiable como base para la toma de decisiones de los actores del Aseguramiento de la Calidad e instituciones educativas de
la Educacién Superior y Técnico-Productiva, asi como para la elaboracién de politicas publicas basadas en evidencia desde
el Estado en su conjunto. Asimismo, el reporte de las instituciones al Sistema Integrado de Informacion permitira el calculo de
indicadores necesarios para el monitoreo y evaluacién de politicas para cada alternativa formativa de la ESTP, asi como para
el seguimiento del avance de los indicadores de la PNESTP.

Actores del Aseguramiento de la Calidad de la ESTP: Cabe precisar que, para este indicador, se entiende por actores

del Aseguramiento de la Calidad de la ESTP a toda entidad adscrita al Minedu, o que tengan un vinculo directo con él de
acuerdo a sus funciones (siendo este el caso particular de Concytec). Asimismo, también son actores de la ESTP aquellas
Direcciones responsables de cada alternativa formativa.

Institucion: son aquellas que brindan el servicio educativo en la ESTP.

Responsable de medir y reportar el
indicador:

DIGESU, DIGESUTPAy DIFOID (MINEDU)

Limitaciones del indicador:

Actualmente no se cuenta con un Sistema Integrado de Informacion de la ESTP. En este contexto, se requerira de esfuerzos
por parte sector Educacion para concretar su implementacion y la medicion de este indicador.

Asimismo, el nivel de reporte en el Sistema de Informacion dependera, entre otros factores, de la gestion del cambio en

la cultura de calidad dentro de las instituciones de la ESTP hacia una percepcion positiva respecto a la necesidad de la
consolidacion del Sistema Integrado de Informacion de la ESTP.

Cabe sefialar que solo una vez que se cuente con el Sistema Integrado de Informacién de la ESTP, el indicador permitira
evaluar el nivel de reporte.

Método de calculo:

Para fines de la medicion de este indicador cabe precisar que se considera como minimo el reporte de los siguientes campos
en el Sistema Integrado de Informacion, por institucion y por ciclo de estudios:

. DNI de postulantes

. DNI de estudiantes matriculados
. Fecha de primera matricula

. Afio de egreso

. DNI de egresados

. DNI de docentes

El célculo del indicador queda establecido por la siguiente férmula:

(N"lnsutuu‘unes que reportan al SIl;
N° Instituciones de la ESTP,

) x100

Donde:

N° Instituciones que reportan al Slli: Numero de instituciones educativas de la ESTP que reportan al Sistema
Integrado de Informacién en el afio t.

Ne° Instituciones de la ESTP: Numero total de instituciones educativas de la ESTP en el afio t.

Las instituciones educativas que reporten informacion al Sistema Integrado de Informacion de la ESTP deberan cumplir al
menos con un porcentaje minimo de reporte y validacion de datos que sera establecido por el Minedu. Se considerd que las

universidades, institutos pedagdgicos y ESFA reporten en su totalidad al Sistema Integrado de Informacion, mientras que los
institutos tecnoldgicos alcancen el 75% y los Cetpro el 50% de reporte.

Parametro de medicion:

Porcentaje ‘Sentido esperado del indicador Ascendente

Fuentes y bases de datos:

Sistema Integrado de Informacién de la ESTP (Minedu), que incluye a otras entidades tales como la Sunedu, el organismo
acreditador, entre otros.

Linea de base Lz Logros esperados
actual
Afio 2020 2020 2024 2027 2030
Valor 0 0 15 28 62

9. Ficha técnica del indicador 5.2

FICHA TECNICA DEL INDICADOR 5.2

Objetivo Prioritario

OPS. Fortalecer la gobernanza de la Educacion Superior y Técnico-Productiva, y el rol rector del Ministerio de
Educacion

Nombre del indicador:

Numero de universidades peruanas reconocidas entre las 1000 mejores universidades a nivel mundial
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Justificacion:

Este indicador permitira identificar la consolidacion a nivel internacional de las universidades peruanas. Cabe sefialar que
estos rankings consideran como parte de su evaluacion a la calidad institucional, el desempefio docente, formacion de
profesionales especializados, la investigacion y la transferencia de conocimientos.

En primer lugar, se utilizara el Ranking Mundial de Universidades elaborado por el Times Higher Education. Este ranking
evalla a las universidades intensivas en investigacion en todas sus misiones centrales: ensefianza, investigacion,
transferencia de conocimiento y perspectiva internacional. El ranking y su metodologia de calculo pueden ser encontrados
en:

https://lwww.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2020/world-ranking#!/page/0/length/-1/sort by/rank/
sort_order/asc/cols/stats

En segundo lugar, se considera el Ranking Mundial de Universidades elaborado por QS (QS World University Rankings)
pues permite comparar a las universidades peruanas en el contexto mundial de oferta universitaria de calidad. El ranking y
su metodologia de calculo pueden ser encontrados en:
https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2020

Responsable de medir y reportar el

indicador:

DIGESU (MINEDU)

Limitaciones del indicador:

Este indicador toma como referencia a dos rankings internacionales de universidades. Por otro lado, las metodologias
para la elaboracion de estos rankings podrian variar en el tiempo; es decir, los indicadores o sus criterios de ponderacion
podrian ser revisados y modificados, limitando la comparacion anual de los resultados.

Método de calculo:

El calculo del indicador queda establecido por la siguiente férmula:
N° Univ.en el THE (top 1000)

Donde:
N° Univ. en el THE (Top 1000): Numero de universidades peruanas que se encuentran en el Top 1000 del ranking Times
Higher Education.
N° Univ.ranking QS (top 1000)
Donde:

N° Univ. ranking QS (Top 1000): Numero de universidades peruanas que se encuentran en el Top 1000 del ranking QS.

Parametro de medicion:

NUmero ‘Sentido esperado del indicador ‘ Ascendente

Fuentes y bases de datos:

QS World Universities Ranking (1000 mejores universidades del mundo)
https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2020
World Universities Ranking Times Higher Education (THE)

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2020/world-ranking#!/page/0/length/-1/sort_by/rank/
sort_order/asc/cols/stats

Linea de base |Valor actual Logros esperados
Afio 2020 2020 2021 - 2024 2025- 2027 2028- 2030
Valor 3(QS) 3(Qs) 4(QS) 7(QsS) 10 (QS)
2 (THE) 2 (THE) 4 (THE) 7 (THE) 10 (THE)

10. Ficha técnica del indicador 6.1

FICHA TECNICA DEL INDICADOR 6.1

Objetivo Prioritario

OP6. Movilizar recursos a las instituciones de la Educacion Superior y Técnico-Productiva para la mejora de la calidad y el
desarrollo de la investigacion e innovacion

Nombre del indicador:

Tasa de docentes Renacyt por cada 100 docentes de la Educacion Superior

Justificacion:

Este indicador tiene como finalidad identificar a los docentes registrados y calificados en el Registro de los investigadores del
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnolégica (Renacyt) del Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Tecnolégica (Concytec), a nivel de la educacion superior.

Este indicador es relevante debido a que los docentes investigadores contribuyen a la generacion de nuevo conocimiento en distintos
campos de la ciencia (cientifico, humanistico y social), contribuyendo al proceso formativo integral de la educacion superior.

Cabe sefialar que este registro identifica a los docentes investigadores en dos grupos especificos: (i) Maria Rostworowski y (i) Carlos
Monge Medrano.

Responsable de mediry
reportar el indicador:

DIGESU, DIGESUTPAy DIFOID (MINEDU)

Limitaciones del indicador:

La limitacion de este indicador es a corto plazo, ya que las estrategias impulsadas por el Concytec y el Minedu estén focalizada a
nivel de universidades; sin embargo, con la aprobacion de la PNESTP se buscara fomentar el registro de docentes investigadores en
institutos.

Método de calculo:

El calculo del indicador queda establecido por la siguiente férmula:

Docentes RENACYT ¢
Docentes de la ES;

x 100

donde:

Docentes RENACYT,: Numero de docentes RENACYT de la ES en el afio t.
Docentes de la ES;: Numero total de docentes de la ES en el afio t

Se estima un crecimiento anual de 10% de docentes RENACYT.

Parametro de medicion:

Tasa ‘Sentido esperado del indicador Ascendente

Fuentes y bases de datos:

Sistema Integrado de Informacién de la ESTP (Minedu)
Registro de los investigadores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica (Concytec)

HEneD el Logros esperados
base actual 9 P
Ao 2020 2020 2021 2022 2023 2024 ‘ 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor > 2 2 3 3 3 [ 4 4 4 5 5 6
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*Se incluye 128 universidades con informacion disponible en el Siries. Datos actualizados al 01/03/20.

11. Ficha técnica del indicador 6.2

FICHA TECNICA DEL INDICADOR 6.2

Objetivo Prioritario

OP6. Movilizar recursos a las instituciones de la Educacion Superior y Técnico-Productiva para la mejora de la calidad y el
desarrollo de la investigacion e innovacion

Nombre del indicador:

Numero de instituciones de la educacion superior que cuentan con produccién cientifica de alto impacto

Justificacion:

El indice H es una métrica cuantitativa basada en el anlisis de datos de publicaciones y citas que estima “la importancia e impacto
general de las contribuciones de la investigacion acumulada de un cientifico” (Hirsch, 2005)'.

Para este indicador, se utiliza el indice H-5 que permite evaluar la produccion de los Ultimos 5 afios. Este indicador tomara como
punto de corte al percentil 75 de las universidades que cuentan con el H-5 index el afio 2020, en la base de datos SCOPUS.
Adicionalmente, se consideré como punto de corte a las instituciones que cuentan con H-5 index mayor 13.

Este indicador evalla el desempefio inmediato de citas de los articulos de una revista publicados en los Ultimos 5 afios (Wang & Li,
2017)2 Cabe resaltar que el alcance de este indicador no es exclusivo de las universidades.

" Hirsch JE. An index to quantify an individual's scientific research output. Proc Natl Acad Sci U S A. 2005 November 15; 102(46):
16569-16572.

2\Wang&Li. Applying H-index within 5-year Citations Window.

Responsable de medir y

reportar el indicador:

DIGESU (MINEDU)

El indicador esté vinculado principalmente a universidades e institutos pedagégicos. Cabe sefialar que el punto de corte establecido

Limitaciones del indicador: |toma en consideracion los resultados del afio 2020, por lo que el percentil 75 cambiara en los préximos afios en la medida que se

mejoren las condiciones de investigacion.

Método de calculo:

El célculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:
N

Z Instituciones de la ES que cuentan con H — 5 index superior a 13.

N: Institucion , de la ES que cuenta con H-5 index superior a 13.

Parametro de medicion:

NUmero ‘Sentido esperado del indicador Ascendente

Fuentes y bases de datos: |Base de datos Scopus

Linea de base |Valor actual |Logros esperados

Ao

2020

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor

9

9 9 10 10 " " 12 13 13 14 15

12. Ficha técnica del indicador 6.3

FICHA TECNICA DEL INDICADOR 6.3

Objetivo Prioritario

OP6. Movilizar recursos a las instituciones de la Educacion Superior y Técnico-Productiva para la mejora de la calidad y el
desarrollo de la investigacion e innovacion

Nombre del indicador:

Tasa de variacion de ejecucion del canon destinado a investigacion e innovacion

Justificacion:

El presente indicador evalta el uso del canon (recursos determinados) para actividades de investigacion e innovacion en las que
participan las distintas alternativas formativas de la Educacion Superior-Técnico Productiva.

Cabe sefialar que, para el desarrollo del proceso de innovacion, las actividades de investigacion y desarrollo requieren de competencias
técnicas adecuadas que involucran a las instituciones de las diversas alternativas formativas de la ESTP donde se forman los perfiles
profesionales, técnicos y auxiliares técnicos.

En el contexto del inicio de la reforma universitaria, el incremento progresivo de los investigadores (Renacyt) y mejores condiciones para
el desarrollo de investigacion, este indicador tiene como finalidad evaluar la movilizacion de recursos asignados para la elaboracion,
desarrollo y ejecucion de investigacion, acorde a la finalidad del marco normativo vigente.

Cabe sefialar, que para el calculo de este indicador se incluyen los montos de las inversiones (Proyectos de Inversion e IOARR), los
cuales estan vinculados directamente a actividades de investigacion a través de los componentes de infraestructura, equipamiento y/o
Desarrollo de Capacidades (no se toma en cuenta mobiliario o infraestructura distinta al desarrollo de investigacion).

Responsable de medir y

reportar el indicador:

DIGESU y DIGESUTPA (MINEDU)

Limitaciones del

indicador:

El presente indicador esta vinculado principalmente, y casi exclusivamente, a universidades. En el plazo de la PNESTP, que tiene
vigencia hasta el afio 2030, se buscara utilizar esta fuente para el desarrollo de investigacion por parte de las otras alternativas formativas
de la ESTP. Asimismo, dada la estructura del SIAF, no es factible desagregar la informacion para identificar con precision el uso de canon
en actividades de investigacion e innovacion. Por ello, se iniciara una agenda con el Concytec y el MEF para facilitar el calculo de este
indicador mediante un clasificador de gasto.

Método de calculo:

El calculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:

{( Gasto ejecutado ¢
Gasto ejecutado ¢—q

)-1}x100

Donde:
Gasto ejecutado;: Gasto ejecutado en actividades de investigacion e innovacion en la ES el afio t.
Gasto ejecutado,_ 4: Gasto ejecutado en actividades de investigacion e innovacion en la ES el afio t-1.

Parametro de medicion:

Tasa ‘Sentido esperado del indicador ‘ Ascendente

Fuentes y bases de

Sistema Integrado de Administracion Financiera del Sector Publico-Consulta amigable (MEF)

datos: Sistema Integrado de Informacion de la ESTP (Minedu)
Al ety Logros esperados
base |actual
Afio 2020 2020 2024 2027 2030
Valor SD. S.D. S.D. S.D. S.D.
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* No se cuenta con linea base porque actualmente el Sistema Integrado de Administraciéon Financiera del Sector
Publico no permite tener trazabilidad a nivel de proyectos de investigacién. Tampoco se lograr tener informacion individual
de todas las instituciones educativas de la ESTP.

13. Ficha técnica del indicador 6.4

FICHA TECNICA DEL INDICADOR 6.4

Objetivo Prioritario

OP6. Movilizar recursos a las instituciones de la Educacion Superior y Técnico-Productiva para la mejora de la calidad y el
desarrollo de la investigacion e innovacion

Nombre del indicador:

Numero de proyectos desarrollados por instituciones de la educacion superior que fueron financiados con fondos publicos

Justificacion:

El indicador propuesto permite medir la capacidad de las instituciones de la ES para captar recursos con la finalidad de financiar
proyectos de investigacion e innovacion.

Los fondos concursables publicos, y otras modalidades, que se consideran en este indicador son todos aquellos que ofrecen
financiamiento al desarrollo de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacién, en el marco del impulso de la competitividad del
pais.

Responsable de medir y
reportar el indicador:

DIGESU, DIGESUTPAy DIFOID (MINEDU)

Limitaciones del
indicador:

Este indicador permite estimar los proyectos desarrollados, pero en si mismo no detalla los beneficios especificos de la interaccion,
como monto total captado, equipamiento instalado, montos remunerativos para el recurso humano, publicaciones cientificas, entre
otros. Estos aspectos deberan ser recogidos y analizados para contextualizar los beneficios que se generan como parte de este
indicador.

Método de calculo:

El calculo del indicador queda establecido por la siguiente férmula:

N
Z Proyectos desarrollados ;
=
Donde:

Proyectos desarrollados j: Nimero de proyectos desarrollados' por instituciones de la ES que fueron financiados con fondos
concursables publicos.
1/ Cabe precisar que se considerara también a los proyectos desarrollados por instituciones de la ES y empresas.

Parametro de medicion:  |Numero Sentido esperado del indicador Ascendente
* Innévate (PRODUCE).
+ PNIPA (PRODUCE).
. |+ Fondecyt (CONCYTEC).
Fuentes y bases de datos: | PNIA (Minagri).
+ INIA (Minagri).
+ Otros fondos considerados en la Politica Nacional de Competitividad y Productividad.
Linea de base | Valor actual |Logros esperados
Afio 2020 2020 2021 |2022 2023 2024 2025 2026 2027 |2028 2029 2030
Valor SD. S.D. S.D. S.D. SD. S.D. S.D. S.D. S.D. S.D. S.D. SD.

14. Ficha técnica del indicador 6.5

FICHA TECNICA DEL INDICADOR 6.5

Objetivo Prioritario

OP6. Movilizar recursos para la mejora de la calidad y el desarrollo de la investigacion e innovacion en la ESTP

Nombre del indicador:

Porcentaje de asignacion de presupuesto en la Educacion Superior y Técnico-Productiva respecto a la asignacion total en educacion

Justificacion:

El seguimiento a este indicador permitira identificar las variaciones de la asignacion del presupuesto publico en la ESTP como
porcentaje de la asignacion total en educacion. En el caso de la PNESTP, se requerira movilizar de manera mas eficiente los recursos
con los que se cuenta actualmente tanto en el sector educacién, como en las instituciones de la ESTP. Asimismo, la politica impulsara
algunas acciones que requeriran recursos priorizados (profesionales especializados, infraestructura y equipamiento, entre otros) para el
logro de los objetivos prioritarios propuestos.

Responsable de medir y
reportar el indicador:

DIGESU, DIGESUTPAYy DIFOID (MINEDU)

Limitaciones del
indicador:

Este indicador no recoge los gastos realizados por otros ministerios u otras unidades. Cabe sefialar que si bien, actualmente, es posible
visualizar el gasto total de la ESTP en el SIAF, no es posible desagregar los montos correspondientes a cada alternativa formativa,
especificamente a nivel de las IEST, IESP y ESFA. Asimismo, por el momento, no se logra realizar un seguimiento a nivel regional.

Método de calculo:

El célculo del indicador queda establecido por la siguiente formula:

Asignacion de presupuesto en la ESTP ¢

X 100

Asignacion de presupuesto en educacion ¢

Asignacion de presupuesto en la ESTP: Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de la funcién 22 Educacion, division funcional ES y
educacion técnico-productiva.

Asignacion de presupuesto en educacion: PIA de la funcién 22 Educacion

Para el célculo del indicador, se considerd el monto del PIA de la consulta amigable del SIAF (MEF). Ademas, se consider una tasa de
crecimiento del 2.5% a partir del 2021.

Parametro de medicion: |Porcentaje Sentido esperado del indicador Ascendente
Fuentes y bases de datos: | Consulta amigable del Mef-SIAF
Bl ficler Logros esperados
base |actual
Afo 2020 2020 2021 2022 2023 2024 ‘ 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 17 17 17 18 18 19 ‘ 19 20 20 21 21 22
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Anexo N° 03. Indicadores de la PNESTP y cronograma de medicion

1. Indicadores de la PNESTP

OoP

N°

Indicador

Alternativa formativa

Aiio de inicio

Universitaria

Tecnolégico

Pedagégico

Artistico | Cetpro

de medicion

Frecuencia

Brecha de acceso de los jovenes
de los quintiles 1y 2 ala ESTP

X

X X

X X

2018

Anual

Tasa de transicion de la secundaria
alaESTP

2018

Anual

OP2

2.1.

Porcentaje de egresados de la
Educacién Superior y que se
encuentran subempleados por
ingresos (invisible)

2018

Anual

OP3

3.1

Porcentaje de docentes que
aprobaron evaluaciones en
Institutos, Escuelas y CETPRO
publicos

Por definir por
la Sector

32

Porcentaje de docentes
universitarios con maestria o
doctorado en universidades que se
encuentran en el top 1000 mundial

2020

Anual

OP4

4.1.

Porcentaje de egresados que
obtuvieron el grado de bachiller
o titulo

2022

Anual

42.

Porcentaje de egresados de la
ESTP que consiguieron su primer
empleo en menos de tres meses

2022

OP5

5.1.

Porcentaje de instituciones de la
ESTP que reportan al Sistema
Integrado de Informacion y
permiten la evaluacion de los
indicadores de la PNESTP

2024

Cada 3 afios

5.2.

Numero de universidades peruanas
reconocidas entre las 1000 mejores
universidades a nivel mundial

2020

Anual

OP 6

6.1.

Tasa de docentes RENACYT por
cada 100 docentes de la Educacion
Superior

2020

Anual

6.2.

Numero de instituciones de la
Educacion Superior que cuentan
con produccion cientifica de alto
impacto

2020

Anual

6.3.

Tasa de variacion de ejecucion del
canon destinado a investigacion e
innovacion

2024

Cada 3 afios

6.4.

Numero de proyectos desarrollados
por instituciones de la Educacion
Superior que fueron financiados
con fondos publicos

2020

Anual

6.5.

Porcentaje de asignacion de
presupuesto en la ESTP respecto a
la asignacion total en educacion

2020

Anual

2. Indicadores complementarios de la PNESTP

oP

N°

Alternativa formativa

Indicador

Universitaria

Tecnolégico | Pedagogico

Artistico | CETPRO

Afio de inicio de
medicion

Frecuencia

OP1

Porcentaje de estudiantes que
desertan de la educacion superior

X

X X

X

2022

Anual

Brecha de acceso potencial a la
2 |Educacion Superior y Técnico-
Productiva

2022

Anual

Porcentaje de estudiantes
3 | matriculados en la Educacion
Técnico-Productiva

2020

Anual

OP2

Porcentaje de estudiantes con
nivel de logro esperado en la
evaluacion de aprendizajes al
egreso

2022
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OP3 | 5

Porcentaje de docentes que
aprobaron evaluaciones de
diagndstico de competencias
priorizadas

X 2022

Porcentaje de universidades
que cuentan con programas
de doble grado en convenio
con universidades reconocidas
internacionalmente

2021

Anual

OP4

Porcentaje de estudiantes con
graduacion oportuna

2020

Anual

Porcentaje de instituciones de la
Educacién Superior y Técnico-
Productiva acreditadas a nivel
nacional o internacional

X 2025

Anual

Porcentaje de gasto publico en
la Educacion Superior y Técnico-
Productiva respecto del PBI

X 2020

Anual

10

Gasto anual por estudiante en la
Educacion Superior y Técnico-

X 2022

Anual

OP6 Productiva

Estado

NUmero de créditos y/o becas
otorgadas para estudios de
doctorados financiados por el

X X 2020 Anual

Anexo N° 04. Fichas técnicas de servicios y estandares

SERVICIOS EDUCATIVOS Y/O PRESTACIONALES

Servicio 1. Servicio de educacion técnico-productiva

Servicio 1

Servicio de educacion técnico-productiva

Proveedor del servicio

Centros de formacion técnico-productiva (Cetpro) y otros que establezca la normativa vigente

Personalusuario que recibe el
servicio

Estudiantes de la educacion basica y/o egresados, mayores de 14 afios que acceden a la educacion técnico-productiva

Cobertura Anivel nacional
a Acceso geografico
SR Eficiencia

Definicion breve

El servicio se encuentra orientado al desarrollo de competencias educativas que respondan a los requerimientos laborales y de
emprendimiento, permitan la resolucion de problemas, en una perspectiva de desarrollo sostenible y competitivo, con énfasis
en las necesidades productivas a nivel regional y local.

Cabe sefialar que la educacion técnico-productiva, se brinda en las modalidades presencial, semipresencial y a distancia,
segun la naturaleza y caracteristica de la disciplina, cumpliendo la normativa y la regulacién vigente. Asimismo, cuenta con dos
niveles:

a) Titulo de Auxiliar Técnico. El ciclo de auxiliar técnico provee a los y las estudiantes de las competencias necesarias
que le permitan realizar trabajos predeterminados o de menor complejidad del proceso productivo de bienes o servicios,
bajo supervision. Se desarrolla siguiendo un programa de estudios con una duracion de cuarenta (40) créditos
académicos como minimo. Al concluir el programa de estudios, los y las estudiantes tienen derecho a obtener un titulo
de Auxiliar Técnico.

b) Titulo de Técnico. El ciclo técnico provee a los y las estudiantes de las competencias que le permitan desempefiarse
en un entorno laboral de manera eficaz en una determinada funcién, controlando y supervisando sus propias tareas y
actividades, identificando problemas técnicos y ejecutando acciones correctivas especificas. El programa de estudios
tiene una duracion de ochenta (80) créditos académicos como minimo. Para el acceso a este ciclo, se requiere concluir
la educacién primaria o el ciclo intermedio de la educacion basica alternativa. Una vez aprobado el programa de
estudios, los y las estudiantes tienen derecho a obtener el titulo de Técnico.

Finalmente, este servicio de la ESTP comprende acciones vinculadas a fortalecer, entre otros, la formacion académica
pertinente de los estudiantes, la extension y proyeccion en el ambito de influencia, los recursos educativos e infraestructura,
soporte al estudiante y docente, que contribuyan a la empleabilidad de los egresados y consoliden la formacién integral de los
estudiantes.

El estandar del servicio es de accesibilidad geografica, dado que el indicador mide la tasa de asistencia a nivel nacional.
El estandar del servicio es de eficiencia, dado que el indicador mide la conclusion de los estudios en la alternativa formativa.

Cabe sefialar que el presente servicio debera de considerar la accesibilidad de las personas con discapacidad, de modo tal que
puedan acceder en igualdad de condiciones.

Indicador

Tasa de asistencia a la educacién técnico-productiva.

Tasa de conclusion a la educacion técnico-productiva.
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Fuente de datos

Sistema integrado de informacion de la ESTP.

Responsable del indicador

Direccién General de Educacion Técnico-Productiva y Superior Tecnolégica y Artistica del Ministerio de Educacion.

Servicio 2. Servicio de educacion superior tecnolégica

Servicio 2

Servicio de educacion superior tecnolégica

Proveedor del servicio

Institutos y escuelas de educacion superior tecnolégica

Personalusuario que recibe el
servicio

Egresados de la educacion basica que acceden a la educacion superior tecnolégica

Cobertura Anivel nacional
Estandar Acceso geografico
Eficiencia

Definicion breve

Este servicio se encuentra orientado a una formacién de caracter técnico, que garantiza la integracion del conocimiento teérico
e instrumental a fin de lograr las competencias requeridas por los sectores productivos para la adecuada insercion laboral.
Asimismo, promueve la especializacion en los campos de la ciencia y la tecnologia, el perfeccionamiento profesional, el
desarrollo de la investigacion aplicada a la produccion, la promocion de la tecnologia e innovacion.

Cabe sefialar que la educacion tecnolégica, se brinda en las modalidades presencial, semipresencial y a distancia, segin la
naturaleza y caracteristica de la disciplina, cumpliendo la normativa y la regulacion vigente. Los grados que otorga son:

a) Grado de bachiller técnico, el cual requiere haber aprobado un programa formativo con un minimo de ciento
veinte (120) créditos y el conocimiento de un idioma extranjero o de una lengua originaria.

b)  Titulo de profesional técnico que requiere haber aprobado un programa formativo con un minimo de
doscientos (200) créditos, un trabajo de investigacion o proyecto de innovacion y el conocimiento de un idioma
extranjero o de una lengua originaria.

Finalmente, este servicio de la ESTP comprende acciones vinculadas a fortalecer, entre otros, la formacion académica
pertinente de los estudiantes, la extension y proyeccion en el ambito de influencia, los recursos educativos e infraestructura, y

el soporte al estudiante y docente que contribuyan a la empleabilidad de los egresados y consoliden la formacion integral de los
estudiantes.

El estandar del servicio es de accesibilidad geografica, dado que el indicador mide la tasa de asistencia a nivel nacional.

El estandar del servicio es de eficiencia, dado que el indicador mide la conclusion de los estudios en la alternativa formativa.

Cabe sefialar que el presente servicio debera de considerar la accesibilidad de las personas con discapacidad, de modo tal que
puedan acceder en igualdad de condiciones.

Indicador

Tasa de asistencia a la educacion superior tecnoldgica.

Tasa de conclusion de educacion superior tecnolégica.

Fuente de datos

Sistema integrado de informacién de la ESTP.

Responsable del indicador

Direccion General de Educacion Técnico-Productiva y Superior Tecnolégica y Artistica del Ministerio de Educacion.

Servicio 3. Servicio de educacion superior artistica

Servicio 3

Servicio de educacion superior artistica

Proveedor del servicio

Escuela superior de formacién artistica.

Personalusuario que recibe el
servicio

Egresados de la educacion basica que acceden a la educacion superior artistica

Cobertura

Anivel nacional

Estandar

Acceso geografico
Eficiencia
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Definicion breve

Este servicio brinda formacion en el campo artistico o de artista profesional, en diferentes especialidades. Ademas, brinda
formacion artistica temprana, la cual no se constituye como educacion superior, pero resulta necesaria en la formacién superior
de algunas disciplinas artisticas.

El Estado reconoce la importancia de la investigacion en las artes y el crecimiento de las industrias creativas y culturales, que
contribuiran con el crecimiento econdmico del pais y permitira potenciar la formacion artistica con estandares internacionales.
También reconoce a la formacion artistica como una herramienta en la formacién del ser humano, en las diferentes etapas

de su vida, contribuyendo asi con la formacion integral de la poblacién y la construccion de una sociedad con empatia y
sensibilidad social.

En la actualidad, la educacion superior de formacion artistica se brinda en las modalidades presencial, semipresencial y a
distancia, segun la naturaleza y caracteristica de la disciplina, cumpliendo la normativa y la regulacion vigente. Actualmente, las
ESFA otorgan los siguientes grados y titulos:

a) Grado de Bachiller y Titulo de Licenciado. Aquellas ESFA incorporadas en la Tercera Disposicion
Complementaria Final de la Ley Universitaria estan facultadas para otorgar el grado de Bachiller y Titulo de
Licenciado a aquellos estudiantes que logren completar los doscientos (200) créditos.

b)  Titulo de Profesor y Artista Profesional. La referida titulacion es otorgada por las ESFA no incorporadas en la Ley
Universitaria.

Finalmente, este servicio de la ESTP comprende acciones vinculadas a fortalecer, entre otros, la formacion académica
pertinente de los estudiantes, el desarrollo de la investigacion, la extension y proyeccion en el mbito de influencia, los recursos
educativos e infraestructura, y el soporte al estudiante y docente que contribuyan a la empleabilidad de los egresados y
consoliden la formacion integral de los estudiantes.

El estandar del servicio es de accesibilidad geografica, dado que el indicador mide la tasa de asistencia a nivel nacional.
El estandar del servicio es de eficiencia, dado que el indicador mide la conclusion de los estudios en la alternativa formativa.

Cabe sefalar que el presente servicio debera de considerar la accesibilidad de las personas con discapacidad, de modo tal que
puedan acceder en igualdad de condiciones.

Nota 1: La educacion superior artistica se regulara en funcion a su marco normativo especifico, conforme a lo dispuesto en el
articulo 51 de la Ley N° 28044 — Ley General de Educacion.

Nota 2: EI Minedu podra coordinar con los sectores pertinentes la identificacion de los principales ambitos productivos que
podrian requerir profesionales egresados de las ESFA.

Indicador

Tasa de asistencia a la educacion superior artistica.

Tasa de conclusion de educacion superior artistica.

Fuente de datos

Sistema integrado de informacion de la ESTP.

Responsable del indicador

Direccidn General de Educacion Técnico-Productiva y Superior Tecnolégica y Artistica del Ministerio de Educacion.

Servicio 4. Servicio de educacion pedagégica

Servicio 4

Servicio de educacion superior pedagogica

Proveedor del servicio

Institutos y escuelas de educacion superior pedagdgica.

Personalusuario que recibe el
servicio

Egresados de la educacion basica que acceden a la educacion superior pedagégica

Cobertura

Anivel nacional

Estandar

Acceso geografico
Eficiencia

Definicion breve

El servicio de educacion superior pedagégica brinda a los futuros profesores de la educacion basica (formacion inicial docente)
una formacién en base a la investigacion y la practica pedagdgica; asimismo promueve el desarrollo de programas de
formacion profesional docente y de programas de formacion continua. Cabe sefialar que esta alternativa formativa, fomenta la
investigacion, en el &mbito de la innovacion pedagégica.

La educacion superior pedagdgica, se brinda en las modalidades presencial, semipresencial y a distancia, segun la
naturaleza y caracteristica del programa, cumpliendo la normativa y la regulacion vigente. A la culminacion del programa de
Formacion Inicial Docente, habiendo completado un minimo de doscientos (200) créditos y cumplido con los requisitos, se
otorga el grado de bachiller y el titulo profesional de licenciado.

Finalmente, este servicio de la ESTP comprende acciones vinculadas al fortalecimiento, entre otros, de la formacién académica
pertinente de los estudiantes, el desarrollo de la investigacion, la extension y proyeccion en el dmbito de influencia, los
recursos educativos e infraestructura, soporte al estudiante y al docente que contribuyan a la empleabilidad de los egresados y
consoliden la formacion integral de los estudiantes.

El estandar del servicio es de accesibilidad geografica, dado que el indicador mide la tasa de asistencia a nivel nacional.

El estandar del servicio es de eficiencia, dado que el indicador mide la conclusion de los estudios en la alternativa formativa.

Cabe sefalar que el presente servicio debera de considerar la accesibilidad de las personas con discapacidad, de modo tal que
puedan acceder en igualdad de condiciones.

Indicador

Tasa de asistencia a la educacion superior pedagégica.

Tasa de conclusion de educacion superior pedagogica.

Fuente de datos

Sistema integrado de informacion de la ESTP, a partir de registros regionales de los IESP licenciados que gestiona la Unidad
de Estadistica del Ministerio de Educacion.

Responsable del indicador

Direccién de Formacion Inicial Docente del Ministerio de Educacion

Servicio 5. Servicio de educacion superior universitaria

Servicio 5

Servicio de educacion superior universitaria

Proveedor del servicio

Universidades

Personalusuario que recibe el
servicio

Egresados de la educacion basica que acceden a la educacion superior universitaria.

Cobertura

Anivel nacional

Estandar

Acceso geografico
Eficiencia
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Definicion breve

El servicio de educacion superior universitaria brinda una formacién humanista, cientifica y tecnoldgica, a través de la
formacion profesional, la investigacion, la extension cultural y proyeccion social y la educacion continua. La educacion superior
universitaria tiene como fines: preservar, acrecentar y transmitir de modo permanente la herencia cientifica, tecnolégica, cultural
y artistica de la humanidad; formar profesionales de alta calidad de manera integral y con pleno sentido de responsabilidad
social, de acuerdo a las necesidades del pais; proyectar a la comunidad sus acciones y servicios para promover su cambio y
desarrollo; colaborar de modo eficaz en la afirmacion de la democracia, el estado de derecho y la inclusion social; realizar y
promover la investigacion cientifica, tecnoldgica y humanistica la creacion intelectual y artistica; entre otras.

Cabe sefialar que la formacion universitaria es producto de la sinergia de la investigacion, la docencia y el estudio, y se
desarrolla a través de la interrelacion de profesores, alumnos y graduados. ™

La educacion universitaria se brinda en las modalidades presencial, semipresencial y a distancia, segin la naturaleza y
caracteristica de la disciplina, cumpliendo la normativa y la regulacion vigente. A continuacion, el grado y titulo respectivo:

a) Grado de bachiller: A los estudiantes que completan doscientos (200) créditos y realizan un trabajo de investigacion se les
otorga el grado de bachiller universitario.

b) Titulo profesional: A los estudiantes que cuentan con el grado de bachiller, pero ademéas dominan un idioma, de
preferencia el inglés o un idioma nativo y desarrollan una tesis se les otorga el titulo profesional.

Adicionalmente, a nivel universitario se cuenta con el titulo de segunda especialidad, el cual requiere previamente haber
alcanzado una licenciatura u otro titulo profesional equivalente. Los estudios de segunda especialidad deben tener una
duracién minima de dos semestres académicos con un contenido minimo de cuarenta (40) créditos, asi como la aprobacién de
una tesis o un trabajo académico. En el caso del residentado médico se rige por sus propias normas.

Finalmente, este servicio de la ESTP comprende acciones vinculadas a fortalecer, entre otros, la formacion académica
pertinente de los estudiantes, el desarrollo de la investigacion, la extension y proyeccion en el ambito de influencia, los recursos
educativos e infraestructura y soporte al estudiante y docente que contribuyan a la empleabilidad de los egresados y consoliden
la formacion integral de los estudiantes.

El estandar del servicio es de accesibilidad geografica, dado que el indicador mide la tasa de asistencia a nivel nacional.

El estandar del servicio es de eficiencia, dado que el indicador mide la conclusion de los estudios en la alternativa formativa.

Cabe sefialar que el presente servicio debera de considerar la accesibilidad de las personas con discapacidad, de modo tal que
puedan acceder en igualdad de condiciones.

Indicador

Tasa de asistencia a la educacion universitaria.

Tasa de conclusion de educacion universitaria.

Fuente de datos

Sistema integrado de informacion de la ESTP del Ministerio de Educacion.

Responsable del indicador

Direccion General de Educacion Superior Universitaria

Servicio 6. Servicio de posgrado de educacién superior

Servicio 6

Servicio de posgrado de educacion superior

Proveedor del servicio

Universidades y escuelas de posgrado

Personalusuario que recibe el
servicio

Poblacién con grado o titulo de educacion superior y Programas de posgrado

Cobertura

Anivel nacional

Estandar

Acceso geografico

Definicion breve

El posgrado se desarrolla a través de las universidades y escuelas de educacion superior, de acuerdo a la normativa vigente.
Este servicio aborda el perfeccionamiento profesional, en areas especificas. Asimismo, la formacion de posgrado, en especial a
nivel de doctorado, brinda formacion basada en la investigacion y tiene como propdsito desarrollar el conocimiento al méas alto
nivel, en las reas estratégicas del pais.

El estandar del servicio es de accesibilidad geografica, dado que el indicador mide la tasa de asistencia a nivel nacional

Cabe sefialar que el presente servicio debera de considerar la accesibilidad de las personas con discapacidad, de modo tal que
puedan acceder en igualdad de condiciones.

Indicador

Tasa de asistencia a la educacion superior de posgrado.

Fuente de datos

Sistema integrado de informacién de la ESTP

Responsable del indicador

Ministerio de Educacion

Servicio 7. Servicio de investigacion e innovacion de la ESTP

Servicio 7

Servicio de investigacion e innovacion de la ESTP

Proveedor del servicio

Institutos y centros de investigacion de la ESTP

Personalusuario que recibe el
servicio

Instituciones educativas, el Estado, y el sector social, cultural y/o productivo.

Cobertura

Anivel nacional

Estandar

Eficiencia

Definicion breve

El servicio de investigacion e innovacion de la ESTP es desarrollado por las instituciones de la ESTP, a través de los institutos,
centros y unidades de investigacion, segin corresponda, de acuerdo a sus capacidades y mision institucional. En el caso de
la educacion superior, este servicio se articula a nivel de postgrado y orienta la formacion de profesionales especializados, con
especial énfasis al desarrollo de investigacion, desarrollo e innovacion.

El estandar del servicio es de eficiencia, dado que mide el resultado e impacto del servicio de investigacion e innovacion.

Indicador

Porcentaje de universidades y escuelas que cuentan con H-5 index superior a 14.

61 Sentencia del Tribunal Constitucional 4232-2004-AA/TC, fundamento 20, (2004).
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Fuente de datos

Sistema integrado de informacion de la ESTP

Responsable del indicador

Ministerio de Educacion

SERVICIOS DE LA POLITICA NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR Y TECNICO-PRODUCTIVA

Servicio 8. Servicio de orientacién vocacional y laboral

Servicio 8

Servicio de orientacién vocacional y laboral

Proveedor del servicio

Ministerio de Educacion
Direccion General de Educacion Basica Regular, Direccion General de Educacion Superior Universitaria (DIGESU), Direccion
General de Educacion Técnico - Productiva y Superior Tecnologica y Artistica (DIGESUTPA) y PRONABEC

Persona que recibe el servicio

+  Estudiantes de Educacion Basica

+  Poblacion con intencién de acceder a la ESTP

Cobertura

Anivel nacional

Estandar

Eficiencia

Definicion breve

El objetivo de este servicio es brindar una orientacion vocacional y laboral oportuna que contribuya a una mejor toma de
decisiones por parte de los estudiantes de la educacion basica, acorde con sus potencialidades y aspiraciones personales, y
respecto a las trayectorias educativas que ofrece la ESTP.

Cabe sefialar que los servicios 8, 9, 10 y 11 se implementan de manera articulada, manteniendo el propésito central orientado
al “acceso equitativo de la poblacion a la educacion superior y técnico-productiva”

El estandar del servicio es de eficiencia, dado que mide la entrega oportuna de orientacion vocacional y laboral en la poblacion
que busca acceder a las alternativas formativas.

Cabe sefialar que el presente servicio debera de considerar la accesibilidad de las personas con discapacidad, de modo tal
que puedan acceder en igualdad de condiciones.

Indicador

+  Porcentaje de estudiantes que transitan a la ESTP que recibieron orientacion vocacional y laboral, en la poblacién con
edades de 16 a 18 afios, segln corresponda

Fuente de datos

Sistema Integrado de Informacién de la ESTP

Responsable del indicador

Ministerio de Educacion

Servicio 9. Plataforma de informacién sobre las trayectorias educativas y oferta de la ESTP

Servicio 9

Plataforma de informacion sobre las trayectorias educativas y oferta de la ESTP

Proveedor del servicio

Ministerio de Educacion
Direccion General de Educacion Basica Regular, Direccion General de Educacion Superior Universitaria (DIGESU), Direccion
General de Educacion Técnico - Productiva y Superior Tecnolégica y Artistica (DIGESUTPA) y PRONABEC

Persona que recibe el servicio

+  Poblacion con intencion de acceder a la ESTP

Cobertura

Anivel nacional

Estandar

Fiabilidad

Definicion breve

Este servicio provee informacion sobre las trayectorias educativas, oferta, empleo, retorno y relevancia con el entorno, que le
permita a la poblacién una mejor toma de decisiones sobre su futuro educativo y laboral.

Cabe sefalar que los servicios 8, 9, 10 y 11 se implementan de manera articulada, manteniendo el propésito central orientado
al “acceso equitativo de la poblacion a la educacion superior y técnico-productiva”

El estandar del servicio es de fiabilidad, dado que mide la entrega constante de informacién en la poblacion que busca acceder
a las alternativas formativas.

Cabe sefalar que el presente servicio debera de considerar la accesibilidad de las personas con discapacidad, de modo tal que
puedan acceder en igualdad de condiciones.

Indicador

+  Porcentaje de estudiantes que transitan a la ESTP y que hicieron uso de la plataforma de informacion en la poblacion con
edades de 16 a 18 afios

Fuente de datos

Sistema Integrado de Informacion de la ESTP

Responsable del indicador

Ministerio de Educacion

Servicio 10. Servicio
educacion basica

de evaluacion para la identificacion de potencialidades de los estudiantes de la

Servicio 10

Servicio de evaluacion para la identificacion de potencialidades de los estudiantes de la educacion basica

Proveedor del servicio

Ministerio de Educacion
Unidad de Medicion de la Calidad, Direccién General de Educacion Bésica Regular, Direccion General de Educacion Superior
Universitaria (DIGESU), Direccion General de Educacion Técnico - Productiva y Superior Tecnolégica y Artistica (DIGESUTPA)

Persona que recibe el servicio

+  Estudiantes de Educacion Basica

+  Poblacion con intencion de acceder a la ESTP

Cobertura

Anivel nacional
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Estandar

Eficiencia

Definicion breve

Este servicio identifica las potencialidades de los estudiantes de la secundaria, a través de una evaluacion nacional. Los
resultados de esta evaluacion permiten el desarrollo de mecanismos y herramientas de soporte para el acceso equitativo y
pertinente a la ESTP.

Cabe sefialar que los servicios 8, 9, 10 y 11 se implementan de manera articulada, manteniendo el propésito central orientado
al “acceso equitativo de la poblacion a la educacion superior y técnico-productiva”. Asimismo, puede abarcar a la Poblacion con
intencién de acceder a la ESTP.

El estandar del servicio es de eficiencia, dado que mide el porcentaje de estudiante que rinden la prueba de evaluacion y
acceden a la ESTP

Indicador

+  Porcentaje de estudiantes que transitan a la ESTP y que rindieron la prueba de evaluacion de potencialidades en la
poblacion

Fuente de datos

Sistema Integrado de Informacion de la ESTP

Responsable del indicador

Ministerio de Educacion

Servicio 11. Programa Nacional de Becas y Créditos Educativos

Servicio 11

Programa Nacional de Becas y Créditos Educativos

Proveedor del servicio

Ministerio de Educacion
PRONABEC

Persona que recibe el servicio

+  Estudiantes de la educacion basica

+  Poblacion con intencion de acceder a la ESTP

Cobertura

Anivel nacional

Estandar

Acceso geografico
Eficiencia

Definicion breve

Este servicio tiene como finalidad desarrollar mecanismos de financiamiento para el acceso a la ESTP, que incluye entre otros,
becas focalizadas a los jovenes de bajos recursos econémicos y alto rendimiento académico, asi como créditos educativos
dirigidos a la poblacion en general con intencion de acceder a la ESTP, en funcién de diversos criterios establecidos por el
programa (socioeconémicos, académicos, de priorizacion de oferta formativa, género, entre otros).

Dicho servicio incluye el apoyo a los estudiantes en su paso por la ESTP, a través de herramientas de seguimiento enfocadas
en la permanencia de los estudiantes para la culminacion oportuna de sus estudios. Asimismo, entre otros aspectos, desarrolla
acciones de nivelacion; asi como acompafiamiento psicopedagégico y de tutoria que permitan una adecuada adaptacion de los
estudiantes que ingresan a la ESTP.

Cabe sefialar que los servicios 8, 9, 10 y 11 se implementan de manera articulada, manteniendo el propésito central orientado
al “acceso equitativo de la poblacion a la educacion superior y técnico-productiva”

El estandar del servicio es de accesibilidad geografica, dado que mide el acceso a ayudas financieras a nivel nacional
El estandar del servicio es de eficiencia, dado que mide el porcentaje de estudiantes que cuenta con ayuda financiera en las
distintas alternativas formativas.

Cabe sefialar que el presente servicio debera de considerar la accesibilidad de las personas con discapacidad, de modo tal que
puedan acceder en igualdad de condiciones.

Nota: Las personas con discapacidad se encuentran mas propensas en encontrarse en situacion de pobreza debido, en
muchos casos, a los costos adicionales que supone vivir con una discapacidad en una sociedad donde existen diversas
barreras que impiden o limitan el ejercicio de sus derechos.

Indicador

+  Porcentaje de estudiantes que acceden a la ESTP que cuentan con algun tipo de ayuda financiera desde el Estado.

+  Porcentaje de estudiantes de los quintiles 1y 2 matriculados en el primer modulo o curso de la ESTP, que cuenta con
beca en las diversas alternativas formativas.

Fuente de datos

Sistema Integrado de Informacién de la ESTP

Responsable del indicador

Ministerio de Educacion

Servicio 12. Optimizacion y fortalecimiento de la oferta publica de la ESTP

Servicio 12

Optimizacion y fortalecimiento de la oferta publica de la ESTP

Proveedor del servicio

Ministerio de Educacion, en coordinacion con las entidades que corresponda
Gobiernos regionales y universidades

Persona que recibe el servicio

Poblacion con intencion de acceder, estudiantes e instituciones educativas de la ESTP.

Cobertura

Anivel nacional

Estandar

Eficiencia

Definicion breve

La optimizacién incluye las acciones de priorizacion de la oferta educativa con enfoque territorial, en base a criterios técnicos
y de acuerdo a las necesidades regionales. Adicionalmente, se dirigen los esfuerzos para fortalecer las capacidades de las
instituciones educativas a fin de contar con programas de estudio pertinentes a la demanda potencial de estudiantes.

En ese sentido, mediante el servicio se ofrece a la poblacién, en cada una de las alternativas de la ESTP, una oferta que
permita mejorar sus niveles de insercion laboral, asi como responder a las necesidades y desarrollo de su localidad y del pais.
El estandar del servicio es de eficiencia, dado que mide la conclusion de los procesos de optimizacion respecto a la oferta
educativa de la ESTP

Indicador

Porcentaje de instituciones educativas de la ESTP que culminaron sus procesos de optimizacion.
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Fuente de datos

ENAHO, INEI.
ESCALE, MINEDU.
Sistema Integrado de Informacion de la ESTP

Responsable del indicador

Ministerio de Educacion

Servicio 13. Ampliacion de la oferta publica de la ESTP

Servicio 13

Ampliacion de la oferta pablica de la ESTP

Proveedor del servicio

Ministerio de Educacion, en coordinacion con las entidades que corresponda
Gobiernos regionales y universidades

Personalusuario que recibe el
servicio

Instituciones educativas de la ESTP

Cobertura

Anivel nacional

Estandar

Eficiencia

Definicion breve

La ampliacion de la oferta publica corresponde a las acciones, asistencia técnica y financiamiento para ampliar la cobertura de
la ESTP a nivel regional, en base a criterios técnicos, en las modalidades presenciales y no presenciales (educacion a distancia
ylo virtual). Esta ampliacién responde a la demanda, definida como el nimero de estudiantes que egresan de la educacion
basica y a la poblacion que requiere acceder a la ESTP, para el desarrollo de profesionales, que contribuyan a la atencion de
las demandas y necesidades sociales, culturales y productivas del pais.

El estandar del servicio es de eficiencia, dado que mide la conclusion de los procesos de ampliacion de la oferta en la ESTP

Indicador Porcentaje de instituciones educativas publicas de la ESTP que culminaron sus procesos de ampliacién de oferta.
ESCALE, MINEDU.
Fuente de datos ENAHO, INEI.

Sistema Integrado de Informacién de la ESTP

Responsable del indicador

Ministerio de Educacion

Servicio 14. Servicio de soporte académico y acompainamiento al estudiante

Servicio 14

Servicio de soporte académico y acompafiamiento al estudiante

Proveedor del servicio

Ministerio de Educacion
Direccion General de Educacion Superior Universitaria (DIGESU), Direccion General de Educacion Técnico - Productiva y
Superior Tecnoldgica y Artistica (DIGESUTPA)

Persona que recibe el servicio

+  Estudiantes de la ESTP

Cobertura

Anivel nacional

Estandar

Eficiencia

Definicion breve

El servicio de soporte académico y acompafiamiento al estudiante tiene como finalidad desarrollar acciones que apoyen a la
permanencia y graduacion oportuna de los estudiantes de la ESTP. Este servicio aborda directamente el desarrollo de diversas
estrategias de soporte y acompafiamiento por parte del Minedu, para que oriente el accionar de las instituciones educativas de
la ESTP en favor de sus estudiantes.

Se incluyen componentes de bienestar psicopedagdgico y socioemocional, asesoria para la mejora del rendimiento académico,
atencion a la diversidad y el manejo de situaciones de estudiantes con necesidades educativas especiales, programas de
atencion y prevencion a la violencia, el acoso y la discriminacion, apoyo a los cuidados parentales para estudiantes padres/
madres fortalecimiento de habilidades interpersonales, entre otros.

El estandar del servicio es de eficiencia, dado que mide la culminacion del proceso formativo como muestra de la entrega
adecuada del servicio de soporte y acompafiamiento

Indicador

Fuente de datos

+  Porcentaje de desercion de la educacion superior.

Sistema Integrado de Informacion de la ESTP

Responsable del indicador

Ministerio de Educacion

Servicio 15. Servicio de extension cultural y proyeccion social en la ESTP

Servicio 15

Servicio de extension cultural y proyeccion social en la ESTP

Proveedor del servicio

Ministerio de Educacion e instituciones educativas de la ESTP
Direccidn General de Educacion Superior Universitaria (DIGESU), Direccion General de Educacion Técnico - Productiva y
Superior Tecnoldgica y Artistica (DIGESUTPA), e instituciones educativas de la ESTP

Persona que recibe el servicio

Estudiantes y docentes de educacion superior y técnico-productiva
Poblacién del ambito de influencia de las instituciones educativas de la ESTP

Cobertura

Anivel nacional

Estandar

Acceso geografico
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Definicion breve

Este servicio es impulsado por el Minedu para fomentar el desarrollo de acciones y proyectos de extension cultural y
proyeccion social de los estudiantes, con participacion y acompafiamiento de los docentes, respecto a las problematicas y
necesidades que enfrenta la poblacion en el ambito de accion de las instituciones educativas de la ESTP.

Se promueven acciones de responsabilidad social, fomento de iniciativas de los estudiantes con enfoque comunitario,
iniciativas de proyeccion cultural (elencos de danza, exposiciones artisticas, etc.), entre otros.

El estandar del servicio es de accesibilidad geografica, dado que mide el nimero de proyectos a nivel nacional y por regién

Indicador

Numero de proyectos de extension y proyeccion social o cultural por region impulsados por las instituciones de ESTP.

Fuente de datos

Sistema integrado de informacion de la ESTP

Responsable del indicador

Ministerio de Educacion

Servicio 16. Servicio de desarrollo y fortalecimiento de capacidades de los docentes de la ESTP

Servicio 16.

Servicio de desarrollo y fortalecimiento de capacidades de los docentes de la ESTP

Proveedor del servicio

Ministerio de Educacion e instituciones educativas de la ESTP
Direccion General de Educacion Superior Universitaria (DIGESU) y Direccion General de Educacion Técnico - Productiva y
Superior Tecnoldgica y Artistica (DIGESUTPA) y Digedd

Persona que recibe el servicio

Docentes de educacion superior y técnico-productiva

Cobertura

Anivel nacional

Estandar

Calidad

Definicion breve

Este servicio tiene como objetivo fortalecer las capacidades de los docentes de la ESTP, a través de acciones de formacion
continua y actualizacion para los procesos de ensefianza y aprendizaje vinculados al ejercicio de la docencia. Asimismo, se
promueve la diversidad de la plana docente y se fortalecen los espacios de cooperacidn académica y de investigacion en las
instituciones educativas.

Del mismo modo, se fortalecen las competencias orientadas a la investigacion e innovacion para la generacion de
conocimiento, contribuyendo entre otros aspectos, a la mejora del proceso educativo y la formacién de profesionales
especializados. En relacion a ello, se visibiliza el rol de los gestores académicos y de investigacion, promoviendo un entorno
adecuado de soporte al docente. Entre los aspectos abordados por el servicio se consideran, al menos, los siguientes
elementos:

1. Fortalecimiento de los gestores académicos: Los gestores académicos cumplen un rol vital para construir un entorno
adecuado de soporte al docente. Es por ello que este elemento apunta a fortalecer las capacidades de gestion y atender los
requerimientos, los cuales estan alineados a las tematicas y objetivos de las instituciones educativas de la ESTP.

2. Formacion continua y actualizacion: La formacion continua tiene como objetivo el desarrollo de habilidades y herramientas
especificas para el ejercicio de la docencia. Asimismo, la estrategia de formacion continua incluye las actualizaciones que
respondan a los nuevos métodos y herramientas, incluyendo las tecnoldgicas, requeridas para la ensefianza. Este proceso
incluye una evaluacién constante de los resultados y nivel de competencias.

3. Atraccion y movilidad de los docentes: Promueve la captacion y retencion de profesionales y docentes con alto
desempefio, para la creacion de espacios de cooperacion académica teniendo como objetivo el fortalecimiento de las redes
académicas y de investigacion de las instituciones educativas. Cabe sefialar que, a nivel nacional, se buscara la cooperacion
entre los distintos niveles y alternativas formativas de la ESTP.

El estandar del servicio es de calidad, dado que mide las evaluaciones aprobadas de los docentes como muestra de la entrega
adecuada del servicio de desarrollo y fortalecimiento de capacidades

Indicador

Porcentaje de docentes que han aprobado las evaluaciones correspondientes a la normativa vigente.

Fuente de datos

Sistema integrado de informacién de la ESTP

Responsable del indicador

Ministerio de Educacion

Servicio 17. Fomento para la mejora de los entornos y recursos pedagdgicos de los docentes

Servicio 17

Fomento para la mejora de los entornos y recursos pedagdgicos de los docentes

Proveedor del servicio

Ministerio de Educacion
Direccion General de Educacion Superior Universitaria (DIGESU), Direccion General de Educacion Técnico - Productiva y
Superior Tecnoldgica y Artistica (DIGESUTPA), e instituciones educativas de la ESTP y Digedd

Personalusuario que recibe el
servicio

Instituciones educativas de ESTP

Cobertura

Anivel nacional

Estandar

Eficiencia

Definicion breve

Este servicio aborda las acciones de fomento que permitan fortalecer los entornos de aprendizaje, asi como los recursos
pedagdgicos para los docentes, contribuyendo a la mejora de la ensefianza. Dichas acciones estan orientadas a la mejora
de la infraestructura, equipamiento, acceso a bases de datos, bibliotecas, entre otras, que contribuyan al desarrollo y mejora
continua de los docentes de la ESTP.

El estandar del servicio es de eficiencia, dado que mide el porcentaje de mecanismos que han sido ejecutados, cumpliendo con
indicadores de desempefio, como parte del servicio de fomento para la mejora de los entornos y recursos pedagogicos

Indicador

Porcentaje de mecanismos ejecutados para la mejora de los entornos y recursos docentes a instituciones de la ESTP, que
cumplen con indicadores de desempefio.
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Fuente de datos

Sistema Integrado de Informacion de la ESTP.

Responsable del indicador

Ministerio de Educacion

Servicio 18. Marco Nacional de Cualificaciones de la ESTP

Servicio 18

Marco Nacional de Cualificaciones de la ESTP

Proveedor del servicio

Ministerio de Educacion

Personalusuario que recibe el
servicio

Instituciones educativas de ESTP, sector productivo y poblacién en general

Cobertura

Anivel nacional

Estandar

Fiabilidad

Definicion breve

El Marco Nacional de Cualificaciones de la ESTP es un instrumento organizador que permite contar con un sistema articulado
y coherente a través del reconocimiento y desarrollo de los distintos niveles de aprendizaje de la ESTP. EI MNC permite

el desarrollo de procesos adecuados para la certificacion, convalidacion, reconocimiento y revalidacion de competencias
educativas y demas mecanismos para garantizar la continuidad de las trayectorias educativas en la ESTP. Este instrumento
promueve una ESTP transitable y diversa, para el desarrollo de distintas trayectorias educativas de la poblacion, que responda
a las necesidades sociales, culturales y productivas del pais.

Cabe sefalar, que el MNC no sélo facilita la transitabilidad de los resultados de aprendizaje obtenidos en el sistema educativo,
sino que incluye también el reconocimiento de aprendizajes previos a través de la certificacion de competencias laborales. De
acuerdo a ello, el Minedu y el MTPE articularan las estrategias respectivas para la adecuada implementacion del MNC.

EI MNC brinda informacién oficial y publica respecto a los niveles de aprendizajes a diversos actores de la ESTP. Primero, a
nivel de las instituciones educativas, lo que permite contar con informacion respecto a los perfiles de egreso que se demanda
desde los distintos sectores. Segundo, permitira brindar informacion de manera transparente a la poblacién sobre los distintos
grados y niveles de la ESTP, con la finalidad de promover la transitabilidad. De este modo, el MNC promueve la pertinencia de
los perfiles de egreso de las carreras y programas en funcion de las necesidades del mercado laboral contribuyendo a mejores
oportunidades educativas y laborales para la poblacion.

Asimismo, en relacion a las caracteristicas del servicio, el estandar del servicio es de fiabilidad dado que se mide por la entrega
constante de certificaciones a la poblacion que busca acceder a la ESTP.

Indicador

Porcentaje de personas certificadas de acuerdo al MNC

Fuente de datos

Sistema integrado de informacion de la ESTP

Responsable del indicador

Ministerio de Educacion

Servicio 19. Certificacion de aprendizajes en la ESTP

Servicio 19

Certificacion de aprendizajes en la ESTP

Proveedor del servicio

Instituciones Educativas de Educacion Superior y Técnico-Productiva

Personalusuario que recibe el
servicio

Estudiantes de la educacion superior y técnico-productiva, y poblacion que requiere certificar competencias educativas.

Cobertura

Anivel nacional

Estandar

Eficiencia

Definicion breve

La certificacion de aprendizajes por parte de las instituciones educativas de la ESTP permite la continuidad de trayectorias
educativas a lo largo de la vida de la poblacion, promoviendo la transitabilidad entre alternativas y contribuyendo a lograr
mejores oportunidades para la empleabilidad. En relacion a ello, el Minedu establece las condiciones necesarias para fortalecer
la transparencia, coherencia y legibilidad de las certificaciones ofrecidas por las instituciones de la ESTP.

Este servicio, incluye al menos los siguientes elementos: certificaciones de aprendizajes previos, que permitan impulsar las
trayectorias educativas de la poblacion, contribuyendo a la mejora de oportunidades laborales, y certificaciones intermedias
para los estudiantes que no logran culminar o desertaron temporalmente de la ESTP.

Indicador

Porcentaje de personas certificadas que transitan en la ESTP.

Fuente de datos

Sistema integrado de informacion de la ESTP, en coordinacion con Sineace, u organismos que haga sus veces.

Responsable del indicador

Ministerio de Educacion

Servicio 20. Licenciamiento, supervision y fiscalizacion de la ESTP

Servicio 20

Licenciamiento, supervision y fiscalizacion de la ESTP

Proveedor del servicio

Minedu
Sunedu, y/o organismo regulador que haga sus veces

Personalusuario que recibe el
servicio

Instituciones educativas publicas y privadas de la ESTP.

Cobertura

Anivel nacional

Estandar

Eficiencia




%24 El Peruano / Lunes 31 de agosto de 2020

NORMAS LEGALES 77

Definicion breve

El aseguramiento de la calidad a través de la regulacion del servicio educativo por parte del Estado, establece un conjunto
de procedimientos para resguardar y garantizar las condiciones basicas del servicio educativo que brindan las instituciones
publicas y privadas a la poblacion, acorde a las caracteristicas especificas de cada alternativa formativa.

En esa linea, este servicio incluye, los procesos de licenciamiento, supervision y fiscalizacion de la ESTP:

Licenciamiento: es un proceso obligatorio que tiene como objetivo verificar el cumplimiento de las condiciones basicas de
calidad del servicio educativo de la ESTP. Este proceso incluye el andlisis situacional de las instituciones educativas de la
ESTP, para contar con los insumos necesarios que permitan disefiar modelos coherentes y articular las acciones para el
fomento de la calidad en favor de las instituciones educativas.

Supervision: los procedimientos de supervision verifican el cumplimiento de la normativa vigente de cada alternativa de
formacion de la ESTP. Entre otras acciones, supervisan el mantenimiento de las condiciones basicas de calidad y la rendicion
de cuentas por parte de las instituciones educativas. Cabe sefialar que el proceso de supervision puede aplicarse en si mismo
como un procedimiento regulatorio independiente al de licenciamiento.

Fiscalizacion: es un procedimiento posterior al proceso de supervision, los cuales evalian y ejecutan acciones de sancion, en
aplicacion de los reglamentos de infracciones y sanciones de las normas vigentes.

El estandar del servicio es de eficiencia dado que mide la culminacion de los procesos de licenciamiento en las instituciones
educativas de la ESTP.

Indicador

+ Porcentaje de instituciones de la Educacion Superior y Técnico-Productiva licenciadas.

Fuente de datos

Sistema integrado de Informacion de la ESTP.

Responsable del indicador

Ministerio de Educacion, Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria.

Servicio 21. Servicio de reconocimiento y registro publico de grados y titulos.

Servicio 21

Servicio de reconocimiento y registro publico de grados y titulos.

Proveedor del servicio

Ministerio de Educacion
Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria

Persona que recibe el servicio

Egresados de la ESTP e Instituciones de la ESTP

Cobertura

Anivel nacional

Estandar

Fiabilidad

Definicion breve

El servicio de reconocimiento y registro de grados y titulos de la ESTP, es de naturaleza publica y tiene como objetivo
administrar y establecer los mecanismos, de manera transparente, legible y concordante a la naturaleza de cada alternativa
formativa de la ESTP, para el reconocimiento, convalidacion y/o revalidacion publica de grados y titulos, bajo estandares de
calidad, acorde al marco normativo vigente.

En relacion a las caracteristicas del servicio de reconocimiento y registro publico de grados y titulos, el estandar del servicio es
de fiabilidad dado que mide la entrega constante del servicio por medio del porcentaje de egresados que cuentan con titulo o
grado.

Indicador

Porcentaje de egresados que cuentan con grado y titulo en la ESTP

Fuente de datos

Sistema integrado de informacién de la ESTP

Responsable del indicador

Ministerio de Educacion

Servicio 22. Sistema integrado de informacion de la ESTP

Servicio 22

Sistema Integrado de informacién de la ESTP

Proveedor del servicio

Ministerio de Educacion

Persona que recibe el servicio

Poblacion, instituciones educativas y entidades vinculadas a la ESTP.

Cobertura

Anivel nacional

Estandar

Acceso geografico

Definicion breve

El Sistema Integrado de Informacion de la ESTP es administrado por el Ministerio de Educacion y permite la articulacion de
los diferentes sistemas de informacion de la ESTP correspondientes a los procesos de recojo, procesamiento y visualizacion
de informacion para la toma de decisiones y el disefio de politicas publicas en favor de la poblacion, en el marco del
aseguramiento de la calidad. En esa linea, el sistema gestiona la estadistica, permitiendo realizar un seguimiento y monitoreo
oportuno de los indicadores lideres de la ESTP y supervisar los resultados de los procesos vinculados al aseguramiento de la
calidad, en el marco de la transparencia y la rendicion de cuentas por parte de las instituciones educativas a la poblacion.

Asimismo, cabe resaltar que el sistema integrado de informacion de la ESTP también permite brindar informacion directamente
al estudiante y a la poblacion para la toma de decisiones.

En esa linea, estad compuesto por al menos tres elementos clave:

1. Recoleccion: Registro de informacion con controles de validacion, que incluye también la informacién de interconexion y/o
recoleccion primaria mediante censos y/o encuestas.

2. Procesamiento: Limpieza de la informacién recolectada que permite contar con bases de datos validadas post-recoleccion.
3. Visualizacion: Plataformas web y/u observatorios integrados de informacion

En cuanto a las caracteristicas del servicio, el estandar del servicio es de accesibilidad geografica dado que mide el niumero de
instituciones educativas que reportan informacion al Sistema Integrado de Informacion a nivel nacional y regional.

Indicador

Porcentaje de instituciones de la ESTP que reportan el 100 % de informacion al Sistema Integrado de Informacién de la ESTP,
a nivel nacional y por region.

Fuente de datos

Sistema integrado de informacion de la ESTP

Responsable del indicador

Ministerio de Educacion
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Servicio 23. Mecanismos de financiamiento por desempefio

Servicio 23

Mecanismos de financiamiento por desempefio

Proveedor del servicio

Ministerio de Educacion

Personalusuario que recibe el
servicio

Instituciones educativas de la ESTP

Cobertura

Anivel nacional

Estandar

Eficiencia

Definicion breve

a)  Los mecanismos de financiamiento por desempefio son instrumentos disefiados e implementados en el marco de las
acciones de fomento del Ministerio de Educacion para el fortalecimiento y mejora de las instituciones educativas de la
ESTP que logran alcanzar las metas establecidas. Entre los indicadores priorizados se encuentran aquellos vinculados a
los objetivos estratégicos de la presente Politica tales como: acceso, permanencia, empleabilidad, desempefio docente,
produccion cientifica, innovacion, entre otros.

b) Los mecanismos de financiamiento podran alcanzar distintos niveles, incluyendo a los programas de posgrado para la
formacion de profesionales especializados, en las areas que contribuyan significativamente a elevar la competitividad
del pais.

Con respecto a las caracteristicas del servicio, el estandar del servicio es de eficiencia dado que mide el porcentaje de
instituciones educativas de la ESTP que alcanzan compromisos de desempefio a nivel nacional.

Indicador

Porcentaje de instituciones educativas de la ESTP que alcanzan los compromisos de desempefio.

Fuente de datos

Sistema Integrado de Informacion de la ESTP.

Responsable del indicador

Ministerio de Educacion

Servicio 24. Fomento para el desarrollo de investigacién e innovacién en la ESTP

Servicio 24

Fomento para el desarrollo de la investigacion e innovacion en la ESTP

Proveedor del servicio

Ministerio de Educacion

Personalusuario que recibe el
servicio

Instituciones educativas de la ESTP

Cobertura

Anivel nacional

Estandar

Eficiencia

Definicion breve

Este servicio fomenta la investigacion e innovacién en la ESTP, a través de distintos mecanismos en al menos los siguientes
aspectos:

. Atraccion y movilizacion de profesionales especializados a nivel nacional e internacional para la ejecucion de
actividades y proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion.

. Desarrollo y fortalecimiento de las capacidades institucionales para la captacion de fondos publicos y privados
orientados al desarrollo de proyectos de investigacion y desarrollo e innovacion, en areas estratégicas del pais.

. Articulacién y colaboracion entre las instituciones educativas, la empresa y el Estado, orientados a la
investigacion, desarrollo e innovacién que permitan alcanzar resultados de alto impacto, a través de soluciones
efectivas en el sector productivo, social y cultural.

Dicho servicio orienta la formacion de posgrado, con énfasis en los programas de doctorado. Cabe sefialar que estas acciones
se articulan con las del Concytec en el marco de sus facultades.

En cuanto a las caracteristicas del servicio de fomento para el desarrollo de la investigacion e innovacion en la ESTP, el
estandar del servicio es de eficiencia dado que mide el resultado de la produccion cientifica de alto impacto a nivel nacional.

Indicador
Fuente de datos

Numero de instituciones de educacion superior que cuentan con produccion cientifica de alto impacto.

Sistema Integrado de Informacion de la ESTP.

Responsable del indicador

Ministerio de Educacion

Servicio 25. Acreditacion publica de la ESTP, con estandares de excelencia

Servicio 25

Acreditacion publica de la ESTP, con estandares de excelencia

Proveedor del servicio

Organismo acreditador o quien haga sus veces.

Personalusuario que recibe el
servicio

Instituciones educativas de educacion superior y técnico-productiva

Cobertura

Anivel nacional

Estandar

Eficiencia

Definicion breve

La acreditacion es un proceso voluntario que genera garantia publica a través del reconocimiento de niveles altos de calidad de
los programas e instituciones de ESTP, de acuerdo a los estandares nacionales, en el marco del aseguramiento de la calidad.
En esa linea, el proceso de acreditacion, valora la diversidad de las instituciones, contando con distintas menciones que
permitan evidenciar los niveles de calidad y resultados alcanzados en el marco de sus procesos de mejora continua.

La acreditacion es un proceso posterior a la etapa obligatoria de control de la calidad, por ello, cuenta con requisitos de entrada
para iniciar los procesos de garantia publica en bisqueda de niveles altos de calidad. Cabe mencionar que el Ministerio de
Educacion, en su rol rector, garantiza la articulacion de las normas y acciones para asegurar la concordancia de sus procesos,
en el marco del aseguramiento de la calidad de la ESTP.

La acreditacion es un proceso que se podra realizar de la siguiente manera: (i) acreditacion institucional y (ii) acreditacion
de programas de estudio. En relacion a la acreditacion institucional, esta abarca a las universidades, institutos y centros de
educacion técnico-productiva.

En cuanto al estandar del servicio de la acreditacion institucional, se caracteriza por la eficiencia dado que mide la culminacion
exitosa de los procesos de acreditacion institucional en la ESTP.

Por otro lado, en relacion al estandar del servicio de acreditacion de los programas de estudio, se caracteriza por la eficiencia
dado que mide el porcentaje de programas de estudio que son acreditados.

Indicador

Porcentaje de instituciones de la ESTP con acreditacion institucional.
Porcentaje de programas de estudio acreditados en las instituciones de la ESTP

Fuente de datos

Organismo acreditador o quien haga sus veces.

Responsable del indicador

Organismo acreditador o quien haga sus veces
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Anexo N° 05. Analisis costo-beneficio

El andlisis costo-beneficio de la PNESTP se desarrollé en base a la seleccion y priorizaciéon de las alternativas de
solucién. Para ello se identificaron los costos asociados a las alternativas de solucién vinculadas a:

- El incremento del acceso equitativo a todas las alternativas formativas de la ESTP (dimensién de entrada).
- A garantizar el proceso formativo integral (dimension de proceso).

Para la elaboracion del analisis costo-beneficio de las alternativas priorizadas de la PNESTP'62, se han considerado
los siguientes supuestos:

- Para la dimension de entrada, se asume que la poblacion beneficiaria, para el periodo 2021-2030, asciende a
87,201. Este valor fue calculado a partir de los resultados de los estudiantes que rindieron la prueba ECE en el afio
2018, y obtuvieron un resultado “satisfactorio” en Lectura (16.2%). Asimismo, cabe sefialar que, del total calculado de
beneficiarios, 57,553 (66%) asistirian a universidades y 29,648 (34%) a institutos y escuelas (IEST, ESTP y ESFA). Los
porcentajes mostrados se obtuvieron de la distribucion observada en la matricula 2019, seguin datos disponibles del SRI,
Siries y Escale (Minedu) y Sunedu; y proyecciones realizadas en funcién de la informacién disponible.

- Para la dimensioén de proceso, se tomaron los datos vinculados a la matricula en instituciones publicas del Sistema
de Recoleccion de Informacion para Educacion Superior - Siries del afio 2019 y la informacién de Escale del afio 2019,
correspondiente a las alternativas formativas de la ESTP (universidades, institutos pedagdégicos, institutos tecnologicos,
y Cetpros). Para la proyeccion de la matricula de la oferta publica con la PNESTP 2021-2030, se utilizaron tasas de
crecimiento anual diferenciadas para las distintas alternativas formativas: Universidades (0.5%), IESP (9.2%), IEST
(9.7%) y ESFA (16.6%). Por otro lado, para la matricula sin PNESTP 2021-2030, se utilizé una tasa de crecimiento
moderada de 1% para todas las alternativas formativas de la ESTP.

- Para el calculo de los costos unitarios se tomaron como referencia los datos del Programa Nacional de Becas
y Crédito Educativo (Pronabec). De acuerdo con lo estimado, el costo del financiamiento de los beneficiarios de la
PNESTP, para el periodo 2021-2030, seria de S/ 6,359 millones. Asimismo, los datos sobre gasto publico por alumno en
las distintas alternativas formativas fueron tomados de Escale (2020) y construidas en base a la informacion disponible
del SIAF (2019), y Siries (2020), obteniendo los siguientes resultados: Universidad (8,774 soles), IEST (6,114 soles),
IESP (6,114 soles) y ESFA (6,114 soles). Cabe precisar que el costo promedio por alumno de IEST, ESTP y ESFA es el
mismo, debido a que no se cuenta con informacion desagregada a este nivel.

- Para establecer el salario promedio anual'® correspondiente a quienes contaban con educaciéon secundaria
completa, educacion no universitaria completa, y educacion universitaria completa, como maximo nivel de educacion
alcanzado, se empled la Encuesta Nacional de Hogares (Enaho, 2018) del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica.

Teniendo en cuenta los supuestos sefialados y los datos referenciales recolectados, se estimaron los siguientes
datos en los escenarios “con politica” y “sin politica”: a) el nimero de beneficiarios cubiertos, y b) los costos y beneficios
asociados a cada escenario. Cabe sefalar que solo se realizo el analisis costo-beneficio de las dimensiones de entrada
y proceso. Estas son consideradas de especial importancia para el desarrollo de la PNESTP, dado que ambas abordan
directamente la ampliacion y mejora de la calidad de la oferta publica de las distintas alternativas formativas.

El calculo de la ratio beneficio-costo muestra en qué medida los beneficios sobrepasan los costos de la intervencion
evaluada, ambos traidos al valor presente, utilizando una tasa social de descuento. Cabe sefalar que, para el calculo del
Valor Presente Neto, se consideré la tasa social de descuento estimada por el MEF de 8%71%4.

De acuerdo con los resultados obtenidos, tal como se muestra en la tabla N° 17, las ratios costo-beneficio son mas
altos en los escenarios donde se desarrolla la PNESTP, y estos a su vez superan la unidad. Por lo tanto, el andlisis
costo-beneficio concluye que, tanto para la dimensién de entrada como para la dimensién de proceso, el escenario
donde se contempla la propuesta de la PNESTP es una mejor situacion que el escenario sin PNESTP.

Cuadro N° 27. Resumen del Analisis Costo-Beneficio

ANALISIS COSTO-BENEFICIO CON PNESTP SIN PNESTP
VPN Costos S/ 5,035,969,229 S/1,070,552,999
Dimension entrada  |VPN Beneficios S/7,479,622,861 S/609,243,180
RBC 1.49 0.57
VPN Costos S/ 36,658,581,673 S/34,061,637,938
Dimension proceso | VPN Beneficios S/ 57,137,648,655 S/46.489,123,324
RBC 1.56 1.36

Fuente: Elaboracién propia.

& Alternativas priorizadas 1 2..

8 Ademas, se utilizd el salario del P50 y P75 como referencia para el célculo del salario de las personas con educacion secundaria completa y superior completa,
respectivamente.

'8 Ministerio de Economia y Finanzas, (2019). “Anexo N°11: Parametros de Evaluacion Social”. La tasa social de descuento (TSD) representa el costo de oportunidad
en que incurre el pais cuando utiliza recursos para financiar sus proyectos. Esta tasa depende de la preferencia inter temporal del consumo, de la rentabilidad
marginal de la inversion y de la tasa de interés de los créditos externos. La TSD transforma el valor actual de los flujos futuros de los beneficios y costos de un
proyecto. Asimismo, la utilizacion de una Unica tasa de descuento permite la comparacion del valor actual neto de los proyectos de inversion.
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Anexo N° 06. Eleccion de alternativas de solucion

Tabla A. Matriz de revision y validacion de alternativas de solucion (Causa directa- Alternativa)

) Viabilidad Pl
Causa Alternativas — - Efectividad Total
Politica Social Adm.
Incrementar el acceso a la ES y TP para todos los
estudiantes y egresados de la educacion basica (acceso 3 3 2 1 9
universal)
inadecuado acosso ala | 17OTENar el acceso de studantes con os mayores | 3 3 3 13
ESyTP 9708 dé aprendize) J
Incrementar el acceso inclusivo a todas las alternativas
formativas de la ES y TP de acuerdo con las
) ) e 5 4 3 4 16
competencias de los estudiantes de la educacion basica y
sus aspiraciones personales
Garantlzgr el proceso formativo integral para la 4 4 4 3 15
empleabilidad
Inadecuado proceso Garar}ﬂze}r el proceso formativo integral para el desarrollo 4 3 2 3 12
N y aspiraciones personales
formativo integral
Garantizar el proceso formativo integral para la
empleabilidad acorde a las necesidades sociales y 4 4 3 5 16
productivas
El Estado gobierna un sistema de aseguramiento de la 3 4 1 2 10
calidad.
Débi rectongy Las instituciones de educacion superior y TP, en el marco
gobernanza del Sistema . ) : .
) de su autonomia, gobiernan el sistema de aseguramiento 1 1 3 2 7
de Aseguramiento de la )
) de la calidad.
Calidad
El estado coordina y articula la gobernanza del sistema
; . 4 4 4 4 16
de aseguramiento de calidad.
Movilizar recursos para incrementar la competitividad del 4 4 3 3 14
sistema de ESTP en entidades publicas
L Movilizar recursos para incrementar la competitividad del 2 3 9 2 9
Inadecuada movilizacion de |sistema de ESTP en entidades privadas
recursos para asegurar los
objetivos institucionales Movilizar recursos para incrementar la competitividad del 4 4 3 4 15
sistema de ESTP en entidades publicas o privadas
Movilizar recursos para el cierre de brechas de las 4 4 3 4 15
instituciones publicas de ESTP

* El detalle de la evaluacion se presenta en el documento denominado Entregable 2 de la PNESTP. Este documento
estara en acceso publico en la pagina web de la PNESTP.

Tabla B. Matriz de revision de alternativas de solucion

Alternativa Elemento i Plfn.t ae Puntaje Seleccionada
individual Global
Incrementar el acceso a la ES y TP para todos los estudiantes y egresados de la educacion 9
bésica (acceso universal)
Alternativa | Garantizar el proceso formativo integral para la empleabilidad 15
N° 1 12.0 No
El Estado gobierna un sistema de aseguramiento de la calidad. 10
Movilizar recursos para incrementar la competitividad del sistema de ESTP en entidades publicas 14
Incrementar el acceso inclusivo a todas las alternativas formativas de la ES y TP de acuerdo con 16
las competencias de los estudiantes de la educacion basica y sus aspiraciones personales
Garantizar el proceso formativo integral para la empleabilidad acorde a las necesidades sociales 16
y productivas
Alternativa 156 si
N° 2 El estado coordina y articula la gobernanza del sistema de aseguramiento de calidad. 16 '
Movilizar recursos para incrementar la competitividad del sistema de ESTP en entidades publicas 15
o privadas
Movilizar recursos para el cierre de brechas de las instituciones ptblicas de ESTP 15
Incrementar el acceso de estudiantes con los mayores logros de aprendizaje alaES y TP 13
Garantizar el proceso formativo integral para el desarrollo y aspiraciones personales 12
Alternativa 103 N
N° 3 Las instituciones de educacion superior y TP, en el marco de su autonomia, gobiernan el sistema 7 : 0
de aseguramiento de la calidad.
Movilizar recursos para incrementar la competitividad del sistema de ESTP en entidades privadas 9




NORMAS LEGALES

k-4 ElPeruano / Lunes 31 de agosto de 2020

038VYNO¥d
£(vdLnsS391q)
eolsiy A
e0|6ojouda]
Jouadng A
eAjonpold
- 001U29 |
ugeINpP3
ap [eJoURD
uol2alg
‘(ns3910)
"SBAIJeULIO} ELB}ISIBAIUN
SeAIJeuId)|e Se| Jouadng
soue| e Japaooe easng uoloeoNpg
81 & 9| ap sapepa| anb uoioe|qod | EIEIED)
uod uooe|qod Bl| U UQIDBWIOMUI ugr2alQq
Ua UQIoBWIOJUI 3P ap BjuejSu0d ‘le|nbay eoiseg d1S3 | op epsjo
ewJoyeje(d e| op ebasus g uoioeonp3 A seieonpa
osn uossoly anb A|  apiw anb opep ap [eJauag) d1s3 selojoafel
d1S3 el e ueysuel ‘pepiligey ap ugioalQq €| B Jopadoe Se| 8190
anb sajuelpnisa| s 0[IAISS [P ugleINp3 ap ugluaUl ugloeLLIojul
ap alejuaniod Jlepueyse [3 el4| [EUOIOBU [BAIU Y/ op OUAJSIUIJY|  UOO UQIDB|qOd|  op Buliojeleld
038VYNOYd
£(vdLns3o1q)
ealsIyy A eaiseq
e0160j0uds|. uoloeaNp3 €| 8p
Jouadng A sopesalfa so|
BAONPOId ap alezipuaide
- 00IUDS | dis3 d1s3 jap soubo)
uoreINp3 €| B Jopadoe €| € BLIEPUNDAS soleg €'}
ap elouse ap ugluaul €| 8p UoIsuel} Josadns
uooaig|  U09 U9IEIqed speseL ¢} UQI0BONPS E|
"SeAljewoy ‘(ns3o1a) eloey oysuen A
SeAljeuls)|e Se| BLB}ISIBAIUN UQI223]9 B| 810
BpuUOdsaLI0d| B Japadde easng Jouadng S3UOIS|D8P Bp
unbas ‘soue g e|  anb uge|qod uoIoeONP3 ewoy e| eled
9] 9p Sepepa uod €| Us |eIOqE) EIEIED) BAIJoNpoId ugIveULIoJuI uoloeAoUUl
uoioejqod | ua A [euoioeaon ugoalQq dis3iele -001U99 | d1S3|  op seupwisy 9 uooebisanul
‘leioge| A [BUOIOBOOA|  UQIDBJUSLIO Bp ‘le|nbay eoiseg djuaulad 0s820e K ouadng| e| ap seAjjew.o} AN e} Jejouesap A
uoloeuaLo | eunyodo ebalus uoloeINpg 10 esed ugpejqod d1ST el ugloEONpT B SeAjjeus)e Sa)jueIpN}Sd ugisajoid ns
uoJa|qIoal anb €| opiw anb EIEIED) |eioqe| elejeioqel| ezA|sepuinb| eugweqode||  sensip se|e| ap uoelodiodul d1s3 J19018l6 eJRd
d1S3 Bl B UB)ISUBL)|  OpEP ‘BIOUBIONS ugoalQq eoiseg A [euoioeaon A [euoloeooA| O] 8p SBUBAQ( ap oAjejnba|  uoejqod e| ep| ep sowsiuedsw |  ej e uoeqod|  serusjedwiod
anb sajuelpnisa|  op 9 OlIAIBS ugeINp3 ugIoedNp3 8p UQIOBJUBLIO UQIOBJUBLIO B||  SO| B 0S320B 0S899E 9| OAlJe}Inba 0sa00E sopendapeu| €| 9p 059008 sependapeul
ap alejusoiod| [op Jepuelse |3 BIOUSIDYT|  [BUOIOBU [BAIU Y ap ousjsIUI sajuelpn}s3 9p OI0IAIBS | JB0BIENO4 L'} |  8p eydalg ') |Jejuswalou] .40 | |9 Jejuswiaioul 110 oleg LdD| U092 UQIE|qOd
SORIVLRYORd | NOIONTOS 3a VAOSHIANI Vi3 \LELED]
JOAvIIaNI NOIDJINI43a YVAaNyLs3 ViNLY3g00 | ¥0a33N0Ud VNOS¥3d OIJIAY3S | SOLNIINVANIT| ¥OAVIIaNI SOALATE0 | VALLYNNILIY vsnvo . vsnvo VI 190¥d

d1S3Nd €l 3p Blous)sisuod ap zije|y "L0 N oxauy




o
£
G
3
3
a
[}
o

Lunes 31 de agosto de 2020 /

NORMAS LEGALES

SeAljeulIo}
"SEAJBWIO} SeAneuIs)e
SEAJRUIB)[E SESIBAIP|  SEJUNSIP SE| UD
Sk| Us BJaq U0D | EJsloueul epnAe
ejusnd anb ‘41S3| U0 ejuand anb
B|9p 0SINO 0|  S8jUEIPNISd 8p
ojnpow Jawud 9 aleyusalod o
Us sopenojew |  apiw anb opep
z A} sanuinb so| ‘elousiolye ap
9p SAJUEIPNISA| B OIDIAISS [op
ap alejusaiod lepugjse [3 e1ouadyg
[BUOIDBU [9AIU
‘opeys3 € seJapueuy d1s3 dLS3 Bl
|0 9psap eJalouBUL| SEPNAE B 08008 €| B Japadoe e uoioe|qod e| ap
epnAe ap odj} unbe |9 9piw anb ap uglousjul onjeynba 0s800e
uod uejuang anb| opep ‘ealyelfoash uod UoIIE|qod SOAJeoNp3 |o eled okode
d1S3 e| e uspagde 93qeuold eoiseq | sojpal) A sedag| op sowsiuedsw
anb sajuelpnisa ap $9 0I0INIBS 09ljeiboah uoIeINP3 uoIoBONP3 Bp ap [euoioeN Jeyuswaydw)
ap alejusdiod| [op Jepuelsa |3 0S800Yy/|  [EUOIOBU [SAIU Y ap oudjsIUI sajuelpnis3 ewelboid ki
EASIY
A eaibojouds]
Jouadng A
BAJoNpold
- 001U29 |
ugeINp3
O IEIED)
uor2alQg
(ns3910)
BlIB)ISISAIUN dls3
Jouadng €| B Japadoe
UoEANPT ap ugluasul
op [eeusg|  U0O Uoie(God
d1s3 uodalg d1s3
€| e uapadoe A ‘lejnBay eoiseg eoseq| el e sjuauipad A
ugejqod B[ uQIOEN[EAS 8P ugeINp3 uQIoEINPA B | OAjEINbS 058208
ua sapeplferousijod | eqanid e| uspull ap [eJouURD op sajueipnisa| |9 eued eoiseq
ap ugen(eas|  anb sjuelpnisa uoroalQg 0| 8p UQIoEINPA B|
ap egonid g| ap alejusalod ‘pepie) | sapepljelousjod|  ap sajuelpnise
uoJalputs anb A |0 apiw anb ap uglIpaj ap ugloedYUSPI 0| 8p
d1S3 Bl B UB)ISUBL)| OpEP ‘BIOUBIONS ap pepiun eoiseg el esed| sopepiepusjod
anb sejuelpnjsa|  op sd OlIAIBS ugeINp3 ugIoedNpg 8p ugloen|eAd Se| Jealyjuap|
ap alejuadiod| [ep Jepuelse |3 BIOUBIDT|  [BUOIOBU [BAIU Y ap oudjsIUI sajuelpnis3 ap 0I9INIBS 11
SORVLRIONRI | NOIONTOS 3a VAOSHIANI vio3ua L\LELER]
JOAvIIaNI NOIDJINI43a YVaNyLs3 ViNLY3g00 | ¥0A33N0OUd VNOS¥3d OIJIAY3S | SOLNIINVANIT| ¥OAVIIaNI SOALATE0 | VALLYNNILIY vsnvd . vsnvd VI 190¥d




83

NORMAS LEGALES

k-4 ElPeruano / Lunes 31 de agosto de 2020

BAJeUIIO}
eAljeUIB)|e E| UD
SOIpN}Sa SO| 8p

uQIsnjouod |
apil Jopealpul
18 anb opep
“enionpoud ‘BIOUBIOld Bp
-00]U29) UQIOBONPA B|| S8 OIDIAISS [9p
€ UQISN[ou0d ap ese| Jlepugjse [3
sopesalba so| ap
pepljigeajdwsa e
e opuaknqujuod soAljonpoud
‘seAnonpoud A sajeinyno
A sojeanyno 'S9|BI00S "uQIoBUIIND
's9[eI00S SOJX8Ju02 SO| B el A ejousuewsad
BAJONPOId Sepuellsp epuodsal anb sied ‘alezipuaide
|BUOIOBU -001U29 | SE| B 9pJ0JE ‘eAjonpoid|  [ap soanonpoid |0 ueywi| anb
[9AIU € BIOUB)SISE ugIoEINP3 ‘SeAljeonpa (o|qistAur) -001U99 | A sejeanyna | sajueipnse so| e
ap BSE) B| apiw €| B U9padoe S8UOINYSUl SE| sosaJbuy Jod K Jouadng ‘so|e1oos| apodos A okode
lopeaipu |8 8nb (ouadj@D) anb soue {7 op sajuelpnisa|  sopesjdwagns UQIOBONPJ B||  SOJX8JU0 SO| B 1198Q 2210
opep ‘eoyelfosh eaonpoud ap salokew oAljonpoud| soj ep djuaulad|  uenuBNIUS S|  Bp SejUeIpn}sa|  apJode [ebajul olpnjsa d1S3 el ep
“eAjjonpoud -001U29}|  ‘sopesaibe o/A -001U29} eolwopede| enbdiS3e|ep|  So| ap [eibay) OAljewo}| ap sewesboud so| | [eiBajul oAlewIO)
-00/U29) UQIOBONPa B||  Op SO OJIIAISS ooeiboag UQIOBULLIO} | BOISE] UQIOBINPD uoIoEINPa UQIOBWLIO B sopesa.fa ap UQIDBWLIO} B| oseooud [9|  ap elrousulad osaooud
€ BIOUSJSISE 9P BSE| |  [9p JEpUE)sd | 0S800Yy/|  [EUOIOBU [SAIU Y ap S0 | B| 9p SejUEIpn)sy 9p 0IINBS | Jedsjepo L'z ]| elejusdiod 'L'z| 1e98|eNoS ZdO JERET TN eleg 1'z10 1I99@ '2Zdd
d1S3 e| ud elajo sapepIsiaAlun
"elajo ap uoeldwe| e|ap ugioel|dwe A sejeuoifal
ap s0sa00id| ap s0sad0.d SO| O]
SNS UOJBUIWIND| P UQISN[OU0D epuodsa.0d
anb 4183 el op el apiw anb anb sapephus se|
sealjqnd seAjeonpa|  opep ‘elouslole UO9 UQIDBUIPIO0D d1s3 d1S3 el
S9UOION)JSUl| 8P Sd OIAIAIBS Us ‘UugoeINpP3 | E| ap SeAeonpa| ua edljgnd epsjo
ap alejuaniod| [ep Jepuelsa |3 BIOUBIDYT|  [BUOIDBU [AIU Y ap oudjsIuI sauolonisu| | e ap ugloelduwy
dLlS3 elep
BAJEONPS BLBJ0
€| e 0joadsal SapepIsIaAun d1s3
uoeziwpdo| uoeziwndo ap A sojeuoifas d1s3 e[ us eayqnd
ap s0sa01d s0sa004d SO| SOUIBIOS)| B 9P SEABINPS BAJEONPS BLBJ0
SNS UOJEUIWIND|  SP UQISN[OUOD epuodsaiod sauopNysul €| op uoiejdwe
anbd1S3 el €| apiw anb anb sapepyus se| 3 Sajuelpn}sd d1S3erep| A ugneziwpdo
9P SEAlEONpa|  OpEp ‘BIOUBIIYS U0 UQIOBUIPIO0D ‘Iapeooe| eolqnd epsjo e| e| esed
seuopN}jsul| 9P Sd OIdINISS Us ‘ugioeanp3 B UQIDUSJUI| 9P OJUSIWIDB[EMO)|  SOWSIUBIBW SO|
ap alejusdiod| [ep Jepuelse |3 BIOUSIDYT|  [BUOIOBU [AIU Y SpoudJsIUIlN|  uod ugle|god| A uopeziwndQ| Jeds|qeis3 )]
SORVLRIONRd | NOIONT0S 3a VAOSHIANI Vi3I L\LELED]
H0AvOIaNI NOIOINId3A | ¥VANYLSI | ViNLY390D | H¥OA3IAO¥d | VNOS¥3Id OIOIAY3S | SOLNAINVINIT| HOQVDIONI | “con —eoo™ | Ut v v vsnvo — vsnvo VIW31504d




o
£
G
3
3
a
[}
o

Lunes 31 de agosto de 2020 /

NORMAS LEGALES

84

|euoioeu
[oAlU B BIOUB)SISE

ap eSE) B| apiw eoifobepad
Jlopeoipul |8 anb Jouadng
opep ‘ealjelbosh eoifobepad|  ugeonp3 el e eoifobepad
eoibobepad Jouadns pepliqisadoe uQIoBINPa uapadoe anb Jouadns
ugioBONPa B B| 8P SO OJIAIBS oolyeiBosn) op Se[endss | BIISE] UQIOBINPS ugIoeINPa
elous)sise ap ese] |  [op Jepuelse |3 0S920Y/| [BUOIOBU [SAIU Y K soynsu| | op sopesaib] op ODINIBS
BAeWIO}
BAljRUI)[E B[ UD
SOIpPN}Sa SO| ap
uoQISN[oUO |
aplw Jopedipul
18 anb opep
eols|pe Jouadns ‘ejousioye ap
UQIOBONPA BP| S OIDIAIBS [9p
UQISN[OUOD Bp BSB|. Jepuejsa 3 BlousIolg
[euoIoBU
[9AIU B BlOUB)SISE
ap ese} e| aplw
Jopeolpul |8 anb eol)siyy Jopadng
opep ‘ealjelfoab BOliSIUY|  UQIOBONP3 Bl B
ugIoBWIOS uspaooe anb| eapsipe Jouadns LoKBAOULI
UQIOBONPA B| B| 8P S OJIIAIBS 0oyyeifosg) ap Jouadng | eaIseq ugeINpPa ugIEINPa s co_mmm_gmw AUl
BIOUS)SISE 9p BSE] | 9P Jepue)se |3 08320Y/| [EUOIOBU [SAIU Y/ seenas3| e| ap sopesaib] ap 0lIINBS ap UoioeIauab
eARRWIO} e| A sonljeonpa
BAEUIB)E E| UD SOIdIAISS SO 8p
SOIpN}Sa SO 8p pepi[ea e eyiw|
UQISNIoUOD B anb [euopnysul
apiL Jopeaipul uonsab
o anb opep Eependapeu|
eoiBojoune) Joliedns|  “elousiole ap ST
UQIDBONP 8P| S8 OIDIAJSS [op BIoUS00p
UQISN|2U0D ap ese| Iepueise |3 €| 3p opojosafa o
us sepusjedwod
[euoioeu SEpeIwI ¥z’
[9AlU B BIOUB)SISE OAlJeWIO}
ap ese} e| aplw e0|6ojouda] o0sao0id [e
Jopeaipul |8 anb Jouadng selejuswa|dwod
opep ‘ealyelfoab eolfojoudal | ugpedNp3 el e ©e0|60j0ud8} SOpepIAoR
“e0|Bojouda} Joladns uoloeaNp3 uspaooe anb Jouadns A sooines
UQIOBONPA | B| 8P S OJIINIBS 0oyyeifoag) ap Sejanas3 | BISEq UQIOBINPS uoIoeINPa ap uoisinold
BIOUS)SISE 9p BSE] |  [9p Jepue)se |3 08320Y/| [EUOIOBU [SAIU Y/ A sojnysu)| e| ap sopesaiby ap 0[IINBS epejwIT €21
SOIMVLIMOI | NOIONT0S 3a VAOZHIAN Vi3 B2 ENED]
JOAvIIaNI NOIDJINI43a YVaNyLs3 ViNLY3g00 | ¥0A33N0OUd VNOS¥3d OIJIAY3S | SOLNIINVANIT| ¥OAVIIaNI SOALATE0 | VALLYNNILIY vsnvd . vsnvd VI 190¥d




Jouadns ugioeonpa
©| 8p UQI0JBSap
ap alejuaniod

ojuslweyedwoge
A ayi0dos ap
0IJIAIBS [op
ependape
ebaijue el ap
eljsanu owod
OAljeuLIo}
0s800.d [ap
UQIDBUILIND B
apiw anb opep
‘eloualolya ap
S9 0I0IAIBS [9p
Jepuegise |3

elousiol3

|BUOIOBU [BAIU Y/

d1s3
e| op sejueIpnisy

Qjuelpniss [e
ojusiweyedwooe
£ oolwgpeoe
apodos ap
0[INBS

eunyodo
uooenpelb A
ejpuauewsad e|
e ueAnquiuod
anb 'dis3 el
Us sajuelpnise
so| esed apodos
op Sows|uBdBW
Jeyuswadw)
7

eLEYISIOAIUN
uoIoBONpPa 8P
uQISN|oU0d Bp ese|

BAEWLIO}
BAljRUIB)[E B[ UD
SOIpNIS SO| ap
uoQISNouO |
apiw Jopedipul
|8 anb opep
‘elousiole ap
S8 02INIBS |9
Jepuejse 3

elousioyg

NORMAS LEGALES

elEYISIOAIUN
uoIoeONpa B| B
BIOUB}SISE Bp BSB]

[BUOIOBU
|9AIU B BIOUB)SISE
ap ese} e| aplw
Jopeaipu |8 anb
opep ‘ealyelfoab
pepl|iqisadoe

ap S8 0INIBS
[9p Jepugiss |3

ooyeiboag

08800y

|BUOIOBU [BAIU Y/

BLB}ISISAIUN
Jlouadng
ugIeINp3 | B
uapadoe anb
B2ISE( UQIOBINPD
e| op sopesalb]

BLBJISISAIUN
Jouadns
uoIoeINPa
ap 0I9INIBS

eoibobepad Jouadns
uQIEINPS 8P
uQISN|oU0o ap ese|

BAIJEWLIO}
BAlJeUIS)[E B| UD
SOIpn}sa so| 8p
uQISn|ouod |
apil Jopealpul
18 anb opep
‘eloualola ap
S8 0I9IAIBS [9p
Jepuegise |3

elousioly3

k-4 El Peruano / Lunes 31 de agosto de 2020

5

¥0avoIani

NOIJINIZ3a

YVANyLs3

Vinly3ga0d

VNOS¥3d

OIDINY3S

SOLNIINVANIT

¥0avoIanI

SORVLRORd
SOAIL3Arg0

NOIONT0S 3a
VAILYNY3LTY

VLO3HIANI
vsnvo

A AREN (o]
vsnvo

vsnvd

\LELED]
VIN3190¥8d




! El Peruano

Lunes 31 de agosto de 2020 / ¥

NORMAS LEGALES

d1s3
©| 8p SeAjjeonps
sauopNsul 8

‘(vdLnsS30Ia)
oSty A
e0i6o|ouoa]
Jouadng A d1S3 el
BAJONPOId ap sauopNysul
- 001U29 | SE| 8p UQIDoE
uoroeanp3 8p ojque 9p
ap [BIOUSD SEpuewap se|
uodalQq e Jopuodsau A
‘(ns3910) UQIOBWLIO) NS
ELB}ISIBAIUN Jepijosuoo eJed
uoibal Jouadng dis3 ‘S3)UB00pP SO| B
'd1S3| Jod £ [euoioeu uQIEINP | E| O SEAIRINPD uoedpiped A
ap sauoloNysul| [9AIU B sojoakoid ap [BIOUSD) | SaUOPNSUI SE| ojusiweyedwoge
se| Jod sopes|nduw ap oJawnu 9 uodalQq ap elouanjul U9 ‘sajuelpnsa
uoibal Jod [eanynd | apiw anb opep d1s3 ap ojque SO| U8 [BI00S
0 [e120s ugvakoud ‘eo|jelfosb €| 9p SeA)eonpa [9p U0IoB|q0d |41 ST Bl Ud [e100s ugioakoid
K uoisuajxa pepliqisadoe sauoloNysul d1s3 uodafoud A K jeanyna
op sopakoid|  ap so OpINIBS ooleiboas) 9.UQIOBONPT| B 8P SBJUSIOP | [BINYND UQISUS)XS UQISUR)XD |
ap olownN| [op Jepueiss |3 0S800Yy/|  [EUOIOBU [SAIU Y ap ousjsIUI A sejuelpnisy 9p 0IIABS | JejuBWoS €'z
(vd1ns3o1a)
ensiuy A
e0I6ojouds]
Jouadng A
eAjonpold
- 001U29 |
uoloeoNpy
ap |BJoURD
uol2alg
‘(ns3910)
BLB}ISISAIUN
Jouadng
uoloeoNpy
ap |BJoURD
uol2alg
SORVLRIONRI | NOIONTOS 3a VAOSHIANI vio3ua L\LELER]
¥0avaIani NOIDJINI43a YVaNyLs3 ViNLY3g00 | ¥0A33N0OUd VNOS¥3d OIJIAY3S | SOLNIINVANIT| ¥OAVIIaNI SOALATE0 | VALLYNNILIY vsnvo s vsnvd VINI190¥d




87

NORMAS LEGALES

k-4 ElPeruano / Lunes 31 de agosto de 2020

ppabiq
£ (vdLns3910)
eolsiy A
eai6ojouds]
Jouadng A
eAjonpold
- 001U29 |
sapepioeded ap ugeINpPg
OJuBIWIB[EMO} op [BIBUSD
A ofjoiesap uodalg A
ap opInes (ns3910)
|op epenoape elB}ISIOAIUN
efasus e| ap Jopadng
eljsenw owod ugeONpg
$9)U80p SO| op [BIBUSD d1s3
"ajuabia eajewiou e[  ap sepeqoide uoroalg d1S3elap| e|ap sajusoop
e sejusIpu0dsaLIod S8UOI0BN[BAD d1s3 $8)U800p SO| 8P | 0| BP UYIoEN[EAS
SBUOIOBN|EAD SB| se| apiw anb €| op SeA)eonpa sapepioeded ap A enuguoo
opeqoude uey opep ‘pepies sauoloN}sul [OUETIVENETE UQIoBWIO) 8p
anb s8juso0p|  Op S8 OlIAISS 9 uoIoeONP3 d1s3 A ojjouesap $089001d SO
op alejusoiod| [ep Jepuelse |3 pepife)| [eUOIOBU [AIU Y op oudJSIUI ap sajuso0( op 0I0IABG | J80B[EN0S 'Z'E ]
ppabia A d1s3
E| 8p SeAljeonps
sooibobepad S8UOIN}ISUI &
sosinoal A ‘(vdLns3910) felpunw 000} do}
SOUIOjUS SO| eaNsINY A |9 US ueJUBNJUS
ap elofow e| e016ojouda] as anb
eJed ojuswo} Jouadng A SapepIsIoAIUN
ap OIOIAISS [9p BAIJoNpoId US 0pelojoop
aped owod - 001U29 | 0 BJJjsaeW Uod
‘oyadwiasap ugoeoNp3 SOLIB}ISISAIUN
‘oyadwasap|  ap saJopedlpul ap |eIauss) $9jUS00p Bp
8p S8I0peIIPUI U0D | UOD opusljdwnd U8l alejusoiod 'z'¢
usjdwno anb ‘4183 ‘sopejnoale ‘(ns3910) soolgnd BAIONPOId
B| 8p Sauopnysul e opis uey anb elIB)ISISAIUN d1S3 e 0Yd1lan -091Ud9 |
$8)UB00p S0SIN0BI SOWS|UBIBW Jouadng $8)UBJ0P| Bp SB)UBIOP SO £ sejenos3 A Jouadng
A soulojua so| ap alejyusoliod uoIeONP3 sooifobepad|  eled ojjoliesep ‘sopnysu| ua ugIoeONPT B
ap elofow e| |9 9pIw anb EIREIENET) s0sIndai A A ayodos ap SOUOIOBN[BAS| 8P S8JU8I0P SO|
eled sopejnosfe| opep ‘elousiole U8l d1s3 SOUI0JUB SO| sosinoal | uoleqoide enb|  ap ousdwasep
SOWSIUBOBW | P SB OjIIAISS uoleoNpy|  op seAeanpa op elofow e| SOUIO}UD SO $9}U820p Bp [op pepleo g|
ap alejusoiod| [op Jepueiss 3 BIOUSIOYT|  [BUOIOBU [AIU Y ap ou)SIUI SuolNSU| eled ojuswo4 aleyusoiod ‘g Jeloldy €40
|euoioeU
[9AIU € BlOUB)SISEe ‘ugloeBsanu| us
ap eSE) B| apiw opelBsod sopezi|epadse
Jopeaipul |9 enb op sewelbold sa|euoisajold
opelfisod| opep ‘eoyeiBosh A Jouadng Jouadns|  ap ugIBWLIO} B|
op Joyadns pepl|iqisadoe opelfsod uoIoBONP3 8p uoroeonpa|  esed opelbsod
ugIEONPa B[ B| O S8 OjIAISS ooeiBoan) op sejanose A ojnyy o opesB op opeibsod| ep seweiboid so|
elous)sise ap ese| |  [op Jepuelse |3 0S000y| [EUOIOBU [OAIUY/|  SOPBPISIBAIUN|  U0D UQIOB|qOd 9p 0I0IABS | J80B[ENOS H'Z ]
SORVLRIORd | NOIONTOS 3a VAOZHIONI V103U L\LELED]
¥OAvIIaNI NOIOINIA3@ | ¥VANYLSI | V¥NLY3E09 | ¥OOI3A0¥d | VNOS¥d OIOIAY3S | SOLNAINVINIT| HOQVDIONI | “con —eoo™ | Ut v v vsnvd — vsnvd VIW31504d




.4 El Peruano

Lunes 31 de agosto de 2020 /

NORMAS LEGALES

d 1S3 &| 8p SeAjeanpa SauoioN}isUl Se| 8P UGIOBLLIOJUI 8P SBWSSIS SO| 8 OJUBILUIOS|EMO} 8 8IGOS OABLLIOU-0]U3) O}UBILIEBUIT

sejusno
ap uglolpual A
enunuod elofow
e| p 00JeW
[pus'dis3el
ap seAljeonpa
S8UOION}ISUI SB|
ap UogloeWIojUl
op SBWa)SIS SO|
J808eno4 "¢y

‘ugoebiisanul ap A eaiwapese ugnsab | ap eiofdw e| eied BAIBUIOU-001UIS} UQIOBIUSLIO 8P OjusIWEeaUlT

saeuoisiw
soAljalqo sns
ap uglouNn) Us
SEAjeoNpa
SaUOION})SU| SB|
ap uglebnsenul
e| ap uonsab g|
ap A eolwgpeoe
uonsab e ap
ojjoiesap |9
Jesololy gy

*S8|BUOISIW SBIBW A SOAIBIGO SO| 8p OjuaILIdLIND |2 OPEIUBLIO
‘enupuod eiofow ns A SEAEINPS SBUOION}ISUI Se| 8P PEPI[ED B| 8P OJUSWIO} (o Bied BAIBLIIOU-00]UIS} UQIORIUSLIO 8P OjUSIWESU|T

[euolONSUL
uogiooe p
O)que [e 8pIode
‘sajeuoisiw
sejow A
SOAB[qO SO Bp
ojuajwidwno [e
BpEJUBLIO 1S3
ap sauoNysul
SE| ap Pepi[e9 g|
Jejuswiod 'Ly

sasal
31} 8p SOUBW Ud
08|dwsa Jawd
ns uoJanbisuod
anb 4153 ejep
sopesalba ap
alejusoiod Z'y
Olnyi} 0 J8jjiyoeq
ap opelb |9
uoJaIANIGo anb
sopesaiba ap
alejuaoliod '}y

e|wouojne

ns ap oplaIale [
us ‘eAljonpold
-001U99 |

K Jouadng
uQIoeINPT B

ap sauoNysul
SE| 8p Pepi[eo e|
1909el04 'ydO

d1S3 &| us 8)ua20p 0pI0Iafe |9 eled Ojus|e} 8p UoIdLIE B Bled BAEWIOU-001US) UQDBJUSLIO 8 Ojusiwesul]

d1s3

€| U8 9)usoop
ololouefe [o eled
|euoisajoud A
021U29) OJu|e}
[ 18BNy "€

¥0avaIani NOIDJINIF3a YVaNy.Ls3 ViNLy3g0 | ¥0a33A0ud VNOS¥3d OIJINY3S

SOLN3INVANIT

JOAvIIaNI

SORIVLIYOIYd
SOAIL3rg0

NOIONT0S 3a
VAILYNYILTY

VLOZAIANI

vsnva

vLo3uId
vsnvd

vsnvd

TVY¥3IN3O
VINT780¥8d




NORMAS LEGALES

4 El Peruano / Lunes 31 de agosto de 2020

SEAeoNpa
sejousjedwod
Ua Sepeyiao

Jas ueibo| anb SEAeWLIO}
seuosiad ap ‘SEAIJeonpa d1s3 SEMEUIBlje
aleyusolod o sejous)adwod ©| 9p SEAIJewIOo} SEJURSIP Se| 5p
'd1S3 | Ua ueysues}|  apiw anb opep Jealyied alanbal SeAljeuls}|e aljue ezuewaqob ey
anb sepeoii}a0 ‘BlousIold ap d1s3|  enb uogoelqod d1S3e|| uoieqod el us 8p uoe|nop.e
seuosiod op| S 012IAISS [op ap seAjeonp3 Ad1S3elop| uo salezipuaide| pepijigelsues g| EpEnospey|
alejusoiod Jlepugjse [3 |BUOIOBU [BAIU Y/ SauolN}sUy| sajuelpn}s3 Jejjioe 'z’ YETD
pepi[es e| ap
ojusIWIoou09al A
[BlpUNW [SAIU 0JUBWIO} ‘|0JJU0Y
E Sepepisianlun ap s0s8201d 0|
salofow 000} op UoIoENIE
S8l s 1990 €'€T0
Sep|o0U02a) pepifes |
seuensad
SSPEPISIBAIUN S9UOIOJE SB| 9p
9p OJBWNN C'G uoloejuswa|duw
ajusfbiA eAjjewou g| d1SaANd 3 ugioezuoud
ap 02JBW [8 Us ‘npaully [ap ealuebio ugelnjonisaal el esindwl @ 41 S3 Bl op Bwa)sIS [e 9Anjoul anb OAeULIoU-001U9) OJusIWESUI] €| 9p S2I0pEDIPUI ‘oussIp
SO| 8p UQIoEN[EAD uoloeonp3 openaspeu|
SEAeoNpa e| uajwlad A ap oudjsIUI Te10
SaUOION})SUl SB| uoeWIOU||  [9p JojoaI (01 8|  pepieD el ap pepiea
ap pepljes e| ap ap opelbayu| A ‘eanonpold|  OusiweinBasy ap sowujw
ojusiweinfase [e Bwaysis e -001u09| | [oeled d1ST || S8lepue)se so| d1S3 el
OpeJUBLIO d1ST uepodal anb KJouadng| op ezueweqob|  &p uQIEINAE| Bp PepIed | op
op BWASIS UN d1S3ejap| uopeanpd el ap €| e[noje £ oussip | ojusiweinbase |
Jejuswiadwy| sauopnysulap|  ezueusaqob g| A euipiood opendapeu| | eled ezueusaqob
1'G1|  elejusdiod G| 4898|EUOS ‘GO opes3 I3 1E10 49a '€dd
d1s3
op SeAjeanpa
sauolonysul
d 1S3 B| Ud UQIORIOE|0I 8P S8PaJ AP UQIJBWLOJUOD B Bled BAELLIOU-021UDY) UQIDBJUSLIO Bp OJuaiWeaUl] dqus
SaeuoloBUIBUI
9 S9[EUOIORU
UQIoEI0qE|0D
op sapal op
UQIDBWLIOJUO B
Jepljosuo) 7'y
SORVLRIONRd | NOIONT0S 3a VAOZHIAN Vi3I L\LELED]
¥OAvIIaNI NOIOINIA3@ | ¥VANYLST | V¥NLY3E09 | ¥OOIIA0¥d | VNOS¥d OIOIA¥3S | SOLNAIWVINIT| HOQVOIGNI | o —ea o™ | ot v v vsnvd vsnvd VIW31504d

vsnvd




-1 El Peruano

Lunes 31 de agosto de 2020 /

NORMAS LEGALES

20

‘[eUOION}SUI
uoloB}IpaIoe
ap sosaooud

SO| Bp BSO}Xd

‘|eUCONISUI | UQIDBUILIND B ERIETEOE]
ugleypaIde|  apiw anb opep [ERET op salepue)se
uod 41838 ‘eloualolya ap sns eBey uainb d1s3 uod 4183
op SaUON}ISUI| S8 OIDIAISS [9p 0 IOpE}IpaIoe|  8p SeAednp3 e| ap ealqnd
ap alejuaaiod lepugjse [3 |BUOIOBU [9AIU Y/ owsiuebiQ sauolonysuy| UQIoB)|paIdY
‘opesb o oy
U9 uBjuSNd
anb sopesaiba
ap alejusaliod
[op olpaw
Jod oloines BLIEJISIaAIUN
|9p 8juBISUOD Jouadng
ebasus g ugIeINpP3 sojny}
d1S3 ejusonyy|  spiw anb opep op [euoleN d1S3el A sopelb ep
A opeib uoo ueyusnd ‘pepijiqey ap epuapuajuLadng | ap sauopmsul|  oolqnd oxsiBal
anb sopesaifa|  sa olIAISS [op uQIEINpP3 9 d1S3 el ap| A ojusiwIoouodal
ap slejusaiod lepugjse [3 pepijigel4|  [BUOIOBU [AIU Y ap oudjsIUI sopesalfg ap 010IAIBS
dls3
€| 9p SEAjeINpa $908A sns ebey
S8UOoINYSUl SE) anb Jopejnbal "BIOUB[IX® B|
U OJUBIWEIDUSD owslueblio o/A © BPEJUSIIO 4153
ap s0s9001d SO ‘BUB}ISISAIUN ap sauolNysul
ap ugIoeUILIND Jouadng dis3 SE| U ‘epe|nolpe
€| apiw anb ugeonpg ep| | ap sepeaud d1s3 eJauewW ap
'SEPeIOUadl| 41S3|  Opep epuslyd elouspuajuuadng A seaignd| e ap ugioez|[eosly ‘pepifes e| ap
€| 9p SBUOdN}ISUI|  Bp S8 OjIAISS ugloEINp3 SEA[Jeonpa A ugisiniadns | ojusiweinbase o
ap alejusdiod| [ep Jepuelsa |3 BIOUSIDYT|  [BUOIOBU [BAIU Y ap oudjsIUI SBUOIONJJSU||  ‘OJUBIWEIOUBDIT| J90B[eHOS €G]
"SBAIJeULIO}
SEAljeuls)|e Se|
€ Japaooe easnq
anb uogioe|qod g
Ua S8UOIIBDIYILBD
ap BjuejSu0d |eJousB ap ugloen(eAd
ebajus g ua uoioe|qod A ojusiwinBas
ONW [e opiendoe|  apiw anb opep A ononpoud d1S3 el ep ‘oussip [o eled
ap Sepeoye ‘pepiligey ap 10j08s ‘d1S3| Seuoloedlen) uoroewLIoul
seuosiod op| S 01JIAISS [op ugledNP3|  op SeAleINpe ap [euoloeN Qjualdynsu|
alejuaoliod Jlepugjse [3 pepiligeld|  [BUOIOBU [AIU Y/ ap oudjsIUI sauolN}suy| odlep GEID
SORVLRIONRI | NOIONTOS 3a VAOSHIANI vio3ua L\LELER]
JOAvIIaNI NOIDJINI43a YVaNyLs3 ViNLY3g00 | ¥0A33N0OUd VNOS¥3d OIJIANY3S | SOLNIINVANIT| ¥OAVIIANI SOAILAFE0 | VALLYNY3LTY vsnvo s vsnvd VINI190¥d




NORMAS LEGALES

4 ElPeruano / Lunes 31 de agosto de 2020

"ugIoBAOUU|

8 uoloeBisenul
ap oj|o1esap |8
eled sepeaud

d1S3
g| U8 UQIoBAOUUI
9 ugloebsaaul

osealgqnd| | ap ojjoLIeSEP
ojoeduwy sepepiua us| [0 eled sosinoal
Oj[e 8p edlusId d1S3elap ap uoloejded
d1s3 uoroonpoud pepiAnnedwod A ugioesauab
€| 9p SeAljeoNnpa U9 uejuBNd ugloeAOU e| Jejuswiaouy ajualoLNSU|
oyadwiasap SBUOION}ISU| S| onb Jouadng| o ugloebiseaul|  eied sosinoal TV
ap sosiwoidwod s ugloeAOUU| ugleoNp B|| Bl 8p OfjoLIeSap Jez||IAo|\ d1s3
uezueoje anb 9 0jj01eSAP| 8P SBuUONYSU 10 A pepijed g| d1S3| | us ugloeAouul d1s3
d1S3 e ep ‘ugjoeBseAul|  op 0JBWNN 7’9 op elofow e| opseolqnd| o uoloebiseAul| e p ugleAoUUl
SeAeonpa e| e A pepjea Joladng| esed eaonpold saUOION}SU| op 0jjoliesep| @ ugloeBisaAul
ouadwasep| sauoON}SU| Bp e op elofow g| ugloeONpT By -00lU091 |  SE| &p pepied |0 A pepiiea| e| ap ojjoLesap
ap sosiwoidwod soj aleyuaolod o € Sope)usLIo ap s8)uso0op A Jouadng g| Jelofow A e| JeinBese 1o A pepieo g|
uezuedje enb 41S3|  epiw anb opep sope)|nsal Jod 001 epea Jod ugloeoNpy ey seyoaiqse||  esed sosinoal|  JeinBese eled
€] Op SeA)eINpa ‘elous|ole ap d1S3| ouadwasep iod|  ojusiwepUEUL LAOYNIY| @p seuoonyjsul Jonpas esed|  ap ugioeubise $08IN081 8p
SOUOIONJJSUI| S OIAISS [op uoleONP|  op SeAjeonp3|  OjuBILIBOUBUL|  Bp SOWSIUBIAW S8)UB00P|  SE| B S0SINd8l $0SIN08) epenospeu| uoloezijiAow
ap alejusaliod Jlepugyse [3 Blouslg|  [BUOIORU [BAIU Y op oudJSIUIN S9UOION}ISU|| P SOWSIULdBY | Jeos|qeIsT 1’9 opesel '1'9| Jez|inol '9dO Jez||IAo|\ L'y | eyusiounsul Ao
‘leuoiBal
A [euoioeu [aAl
€ ugloeWIOM|
ap opelbaju
ewajsiS [e
"ugibal ugleWIojul
Jod £ jeuojoeu uepodas anb
[oAlu B ‘d1ST Bl SeAeonpa
ap UgleWIoU| 8p sauoloN}sul
opesBsju| BWRISIS 8p oJawnu d1s3 dL1S3 ejep
|e UQIOBWIOUI 8P|  BpiW anb opep €| B SEPE|NOUIA SaUOION}SU| SE|
% 00} |8 uepodas eolyelfoah sapepius A d1S3| ep ugewoul
anb 4153 el peplliqisacoe SEAIJeONpa | €| 8p UQIDBWIOMUI op opeibajul
op SBUOON}ISUI| B S8 OjIAISS ooyeiBoab ugoeoNpg sauojoN}sul ap opesbaju| BWasIs un
ap ale)usoiod| [ep Jepuelse |3 0S800Yy/|  [UOIOBU [SAIU Y op oudJSIUIN ‘ugloe|qod BWa)SIS| JepIjosuo) 'G
SOpe}ipaloe
J1as e ueba|
anb olpnjsa ap
sewelboid ap
d1S3elrep aleyusolod o
SauoloON}jsUl Se| Ua|  apiw anb opep
SOpE}Paloe. 0lpnjsa ‘elous|ole ap
ap seweibosd|  se oIAISS [9p
ap alejuaaiod Jlepugyse [3 elousdyg
SOIYVLIMOId | NOIONT0S 3a VAN vioaui L\ 2ELER]
¥OavIIanI NOIOINI3@ | ¥VANYLSI | VHNLYIE0D | ¥OQ3IIAO¥d | VNOS¥3d OIOIAY3S | SOLNAINVINIT| HOQVDIONI | “con —eoo™ | Ut v v vsnva vsnva VIW31504d

vsnvd




El Peruano

Lunes 31 de agosto de 2020 / "=

NORMAS LEGALES

1-85¥0881

ugloeAoUUl

e| £ ojjoLieSap

esaldws | A 0pe}s3 (8 ‘SBAIJEINPa SaUOONYISU SB| 81jUs UQIDBIOE|0 B Bled BAJRULOU-00]UIg) UQIBUSLO 8p Ojuajweaur]| @ UoloeBisanul

e| Janowoid

eled esaidwa

e| A opejs3 o

‘SeAjeonpa

sauolonysul

Se| aljus

UQIoEI0qE|09 B
IejUsWoS '] UQIoEINPa U
|BJo} uoioeubise
e| e 0}0adsal
ojoedw! d1S3 Bjus diS3Ejus
oJje op BOHUBID sopezijeedss| Olsendnsaid ap
‘0j0edwi o)je ap ugonpoud g| sejeuoisejoud|  Uoeubise ap
BOIIUBI0 Uoonpoud|  ap opeynsal |9 d1s3 ap ugloIasul alejusiod 69
uod uejusnd anb|  apiw enb opep €| Ua ugloeAouUl sooljqnd sopuoj
Jouadns ugioeanpa ‘elousiolg ep d1S3| o uoebisanul ‘oJjosesap || UOD SOpEloUEUl
op SaUON}ISUI| S8 OIDIAISS [9p ugIeINP3|  op SBAednp3| e| op 0jjoliesep | eled SowsIuBdAW uousnj onb
ap oJewnN Jlepuejsa 3 EIOUSIOT|  [EUOID.U [9AIU Y/ ap oUaSIUIN sauopnysul| |9 eled ojuswo4| 1829|qelIs g9 Jouadng
ugloeONpT €| 8p
sauolonysul Jod
‘ugloeAoUUl SOpey|0LIesap
8 ugloebijsenul sojoakoid ap
ap OI0IAIBS 0JWNN 7’9
|op ojoedw & “oAljonpoud d1S3 Bl ep ugioeAOUUl
¥ & Jouadns xapul opej|nsal [ o/A [eanyno sauooN}sul se|| 8 uoroediisaul e
G-H U092 uejuand|  apiw anb opep d1ST el |I00S 10}08S d1S3| Uuas0sINdaI 8P| OpEUNSAP UOUED
anb sejenasa A ‘BIousIold ap ap uoroebnsanul 19 A ‘opejs3| el ap ugioeAouul| ugieldes e| eied |op ugNnoale
SOpEpISIOAIUN| SO OIJIAISS [op 9P SONUAD| [0 ‘seAeonpa| o ugebisanul| sapepioeded se| ap UoIELIEA
ap alejusoiod lepugjse [3 BIOUSIOYT|  [BUOIOBU [BAIU Y A soynysul sauoloN}suy| 9p OI0IAIBS | J808[EN0S 7’9" apese] '¢'9

SORVLRIONRI | NOIONTOS 3a VAOSHIANI vio3ua L\LELER]
¥OavIIaNI NOIJINId3a YVANYL1ST | ViNlY¥3g90d | ¥0A3IA0Yd VNOS¥3d OIJIAY3S | SOLNIINVANIT| ¥OAVIIANI SOALATE0 | VALLYNNILIY vsnvo . vsnva VI 190¥d




		2020-08-31T04:29:40-0500




